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La ruta
del caracol

ENTRE BAMBALINAS

Marianela Nieto,

Edlicidn de Mujer Emprendedora - redaccion@mujferemprendedora.net

enta, pero segura. La
ruta del caracol es pau-
sada, pero mantiens un
rumbo fijo, sin marcha
atras. Si se permite el
simil, desprovisto de
prejuicios y con sabor a
gasteropodo, podriamos presentar de
esta guisa el presente de la conciliacion
de la vida familiar y laboral, un tema
imprescindible y actual al que aluden
nuestras politicas y empresanas en este
numero, donde el interés por estar
conectadas se hace imprescindible.

- Con la casa a cuestas. Este verano
-con su paleta alegre de colores, con-
trastes e imagenes para el recuerdo-

ha salpicado la playa de
nuestra actualidad con algu-
nas declaracicnes de inte-
rés. Entre otras. las pala-
bras de la consejera para
la lgualdad y Bienestar
Social, Micasla Navarro,
gue navegaba en las
aguas de la conciliacion
precisamente al sefalar
en Cdrdoba que las mujeres

no pueden competir en igualdad de con-

diciones con los hombres, porgue ellos
“tienen familia” y nosotros “vida familiar”.
Con esta reflexion hablaba de una incor-
poracién al mercado

a dia. Afortunadamente vy desde una
perspectiva cronolagica se atisba en la
practica un avance al hablar del reparto
de estas cuestio-

laboral “con la casa a
cuestas”, en la inaugu-
racidn de la Escuela de
Verano para Mujeres
con Responsabilidades
en la Gestion Publica,

“ LA ACTIVIDAD ¥
LA UNIDAD SON

IMPRESCINDIBLES PARA

SEGUIR AVANZANDO"

nes y, aungue =
ntmo de caracol,
seguimos escul-
piendo entre
todos la matena
de |la conciliacion,

Politica o Sindical.

- Espiral estadistica. Ests tipo de afir-
maciones se pusde aderezar con alglin
fue otro dato estadistico. Si echamos un
vistazo a los resultados definitivos de la
Encuesta de Empleo del Tiempo 2002-
2003, publicados este verano

por el Instituto Nacional de
Estadistica, aparece a
grandes rasgos una
estructura de circulos
concéntricos que alude
a una hora menos de
tiempo libre diaria para
nosotras, con una eti-
gueta de ‘exceso de
minutos' empleados en
alimentar un tapico donde las tare-

as del hogar estan ‘cosidas’ a nuestro dia

en busca de una
figura -mas que bella- justa.

- Rutas y retos. Sin ser en absoluto un
tributo a la helicicultura -cria de caracoles
que prolifera como negocio- sirva este
nncon de rutas y retos, de retazos de
vida, para dotar de una 'percha’ aerodi-
namica a ese ritmo lento, a ese paso de
caracol, para que pueda ser un poco
mas ‘olimpico’ y desarrollarse en igual-
dad de oportunidades, para que sea sim-
bolo de abundancia -con un togue maya-
y no de pereza. La actividad y la unidad
son imprescindibles para seguir avan-
zando y emprendiendo, asi gue no esta-
ria mal que todas y todos pusiéramos
nuestro granito de arena para comenzar
el nuevo ‘curso’ sumando voluntades y
restando desigualdad.Od
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I_T:'J OPINAS

Escribenos

Tu opinién ez muy importante. Puedes enviar una carta con tu
mensaje a Mujeremprendedora, of Recaredo, 20, 2°, 4 5 y §,
41003 (Sevilla), al fax 954 53 31 43 o por correo electrénico:
redaccon@muperemprendadora.net. Laz caras podran ser edita-
das o abreviadas por necesidades de claridad o espacic.

La velocidad y el tocino
l

e leido en la prensa el revuelo que han armado

nuestras ministras posando para la revista
“Yogue'. Creo que en este asunto, desde las ‘altas
esferas’ han confundido la velocidad con el tocino. Me
parece estupendo gue cada ministra individualmente
guiera hacer mas o menos popular en los medios su
imagen publica pero, ;es ésta la forma mas adecuada
de dar a conocer al mundo que tenemos un Gobierno
paritaria? jAcaso se hace esto con sus compafieros
ministros? Creo que esta ‘comparecencia mediatica’,
con cierto regusto ‘fashion’, trivializa la imagen politica
de estas mujeres y lo mucho que esperamos de su
gestion. Y después, ;que? ; También saldran nuestros
ministros en ‘Vogue' presentando la coleccidn otofio
invierna? Un poco mas de seriedad, por favor.O

Paz Tenorio
Correo electronico

¢Hasta cuando?

migas de Mujeremprendedora:

Estoy cansada de escuchar como algunos se pregun-
tan hasta cuando vamos a tener gque desayunar,
almorzar, merendar y cenar con las historias macabras
gque engordan a diario la lista negra de victimas de la
violencia domeéstica.

Es cierto que hay mucha informacion sobre este tema,
y que pueden llegar a saturamos, pero s bueno gue
conozcamos estos casos. Afortunadamente, cada vez
las victimas se deciden mas a denunciar su situacion
y asociaciones como Amuvi luchan contra esta “viclen-
cia de génerc’ que se ceba en mujeres y menores.
Ojala no tengamos que hablar de estos casos nunca
mas porque no sea necesario, pero el presente nos
obliga a contarlos, al tiempe que gritamos: jbasta!O

Alicia Lara
Cordoba
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ACTUALIDAD PRIMER PLANDO

La complicada tareafelsheleasllcls

al mercado laboral

8 consejera para la
ngualdad y Bienestar
Social, Micaela Mavarro,

ha puesto sobre la mesa las difi-
cultades de las mujeres para
acceder a un empleo. En una
intervencion en el Parlamento
Andaluz este verano reclamaba
actuaciones integrales para la
incarporacion de la mujer al
mercado laboral.

Las trabas en el acceso a un
puesto de trabajo son mayores para
las mujeres, que ven peligrar la per-
manencia en el empleo con mayor
frecuencia que los hombres, segln se
dejaba patente en esta comparecen-
cia en &l Pleno del Parlamento.

La consejera para la lgualdad vy
Bienestar Social mencionaba el pro-
yecto Optima de su Consgjeria,
enmarcado en la iniciativa comunita-
ria Empleo-Mow y puesto en marcha
en 1996 por el Instituto Andaluz de la
Mujer en colaboracion con los sindi-
catos UGT y CCOO.

Este proyecto tiene como finalidad
primordial la de contribuir a gue

MNOMBRAMIENTO

6 Septiembre 2004

tanto empresas plblicas como pri-
vadas de los diferentes sectores de
actividad implementen un nuevo
metodo de gestion de recursos
humanos que incida, entre ofros
aspectos, en la eliminacion de la
segregacicn vertical y horizontal, en
la erradicacion de la discriminacion
salarial y en promover la conciliacion
de la vida laboral y familiar. Gracias
a el, 25 empresas andaluzas cuen-
tan con el distintive de entidad cola-
boradora en igualdad de oportunida-
des entre hombres y mujeres.
Ademas, segan se indicaba desde
la Junta de Andalucia, otras 12
empresas ya han iniciado el proceso
para sumarse a esta iniciativa.O

Margarita Huelva,
Premio Manpower a Ia
Mejor Secretaria Junior
2l

n afo mas, una andaluza ha
U obtenido el Premio Manpower a
la Mejor Secretara Junior. La

afortunada de la
Margarita Huelva, de

nte edicion es
anos, que tra-
baja como

secretana de

direccion de

la empresa

Desarrollos

Edlicos 5.A.

Este galar-
don, gue se
entregasa
desde la
pasada edi-
cién, recono-
ce la buena
proyeccion
de futuro de

alguna de las
candidatas. Lo patrocina el 1SE (Instituto

de Secretariado Europeo) v premia a la
ganadora con un Master de Secretariado
Ejecutive por valor de 2.400 euros. O




El TAT promueve la innovacion
entre las pymes andaluzas

n linea con su
Epolitica de
promo-

cién de activida-

des de [+D+l

entre las empre-

sas andaluzas,

el IAT ha puesto

en marcha el

Proyecto gt ———
Innovapyme:

Innovacion en las Pymes Andaluzas. Su objetivo es difundir v transferir nuevas y a la
vez contrastadas técnicas de gestion de la innovacion a las pymes de Andalucia. Este
proyecto supone una oportunidad para que las empresas incorporen herramientas para
el desarrollo de proyectos de mejora en colaboracion con un Centro de Innovacion y
Tecnologia experto en Gestion de la Innovacién y de la Calidad como es el IAT. Se frata
de una iniciativa desarrollada dentro del Plan Pyme (Plan de Consolidacion y
Competitividad de la Pyme), promovido por la Direccion General de Politica de la Pyme
del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, y gestionado en Andalucia por el IFA.
Por ello, el Plan Pyme y el IAT financiaran al 80% estas actuaciones.O

mujeramprendedora@muyeremprencedora.ned T




ACTUALIDAD PRIMER PLAND

—

Dolores Gutierrez

y Lola Gomez
empresarias

del afio

Paciencia

I ola Ferrdn ve asi
Jreconocido por cuarta vez

Gomez

su trabajo, actualmente enfoca-

do a la forma de inmigran-

La CEA premia la trayectoria de Marmoles

Piedras

utiérrez, de Cordoba, vy la

iniciativa almeriense Clisol Agro

LoLa GOMEZ FERRON, UNA DE LAS

EMPRESARIAS DEL ARG POR LA CEA

Certamen

| Jurado Regional del

tes. “"Han szido tr nos luchan-
do, tocando puertas que me gol-
peaban en la nariz. Pero tengo
mucha paciencia y teson y he
ido dandome a conocer, porgue
es fundamental hacerse publici-
dad. Estoy muy contenta con el

premio”. O]

Mujer

Empresana del Afio

2004, organizado por la CEA en el marco del programa ltaca, ha
decidido distinguir a dos mujeres empresarias de Cardoba y Almeria con los
premios Mujer Empresaria del afio en los apartados de Mejor Trayectonia
Empresarial y Musva Empresa, respectivamente.

E! jurado concedid el premio Mujer Empresaria del Afio: Mejor Trayectoria
Empresarial a la empresana cordobesa Dolores Gutiérrez Ramos, promo-
tora de la empresa Marmoles Piedras Gutigrrez 5.1, dedicada a la elabora-
cidn y comercializacion de piedras y marmoles.

Por otra parte, &l premioc Mujer Empresaria del Afio: Nueva Empresa fue
concedido a la empresaria almenense Lola Gamez Ferron, promotora de la
empresa Clisol Agro, dedicada a actividades relacionadas con el agroturis-
mao y la produccion agricola, con el objetive de dar a conocer la agricultura

mediterranea bajo plastico v todo su entorno. O

AnToNID CARRILLO ALCALA

B Sepfismbra 2004

| jurado se reunid bajo la

residencia del secretario
general de la CEA, Antonio
Carrillo Alcala, y estuvo com-
puesto por la presidenta de la
Federacion  Andaluza de
Mujeres Empresarias y del
Consejo de la Mujer Empresaria
de la CEA, Maria Jos& Navarro,
la entonces directora del
Instituto Andaluz de la Mujer,
Maria Teresa Jiménez Vilches,

| Maris TERESA JIMENEZ

el secretario general de la Federacion Andaluza de Municipios y Provincias, Antonio Mieto
Rivero, y Maite Garcia, representants del Servicio Andaluz de Empleo. El acto de entre-
ga de premios tendra lugar el proximo mes de octubre en la sede de la CEA. O



El 57% de los espanoles prefiere ser
empresario a trabajar por cuenta ajena

| 7% de los espafoles prefiere
Es»ar empresario a trabajar como

asalariado. Este porcentaje practi-
camente iguala a Estados Unidos, donde
el 60% de la poblacion optaria por el
autocemplec antes gue por el trabajo por
cuenta ajena, y se sitla muy por encima
de la media europea, donde solo el 37%
prefiere dedicarse a gestionar su propio
negocio. Son algunos de los resultados
del informe ‘Espiritu Empresaral en
Espafia, Europa y Estados Unidos', reco-
gidos por las Camaras de Comercio. Es
en Europa donde hay mayor numero de
personas que prefieren trabajar por cuen-
ta ajena, un 49%, mientras que en
Espafia y en Estados Unidos los porcen-
tajes descienden hasta el 35% vy el 37%,
respectivaments. Mas del 90% de las
empresas de las zonas analizadas tiene
menos de diez asalariados. Muchas de

ellas, ademas, estan formadas por una
sola persona. Los costes laborales son la
principal razon para un 44% de los
empresarios espafioles y un 46% de los
Europeos.

Los principales riesgos que perciben los
emprendedores espafioles y europecs a
la hora de crear una empresa son la pér-
dida de propiedades personales, un 56%
y un 47% de los encuestados, respect-
vamente, y |a quisbra. Los estadouniden-
ses, por su parte, consideran que el
mayor riesgo es la incertidumbre en los
ingresos. Un dato a destacar sobre
Espafia es que, a la hora de crear un
negocio, el 20% teme tener un fracaso
personal. La falta de apoyo financiero al
comenzar un negocio y los complejos tra-
mites administratives son sefalados
como obstaculos importantes a la hora

de poner en marcha una empresa. No
obstante, tanto los estadounidenses
como los europeos, especialmente los
espanoles, son positvos frente al fraca-
so0. La mayoria opina que los emprende-
dores gue han fracasado en un negocio
deberian tener una segunda oportunidad
y manifiestan su desacuerdo frente a la
posibilidad de no crear una empresa por
existir iesgo de que fracase.0
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Mas apoyo para trabajar por cuenta propia

rolferan las iniciativas para empren-
Pder y trabajar por cuenta propia.

Prugba de ellc es la iniciativa
expuesta recientemente por José Luis
Perea y Alejandro Martin, representantes
de la Asociacién de Trabajadores
Autdnomos de Andalucia (ATA), a la dipu-
tada de Politicas de lgualdad, Juventud,
Solidaridad Internacional y Consumo de
Cadiz, Irene Garcia. En este encuentro
solicitaron |a colaboracion de la adminis-
tracion provincial gaditana en la creacion
de una Oficing Técnica Provincial de
Apoyo al Autdnomao.

Con la puesta en marcha de este nuevo
centro se pretende prestar a los trabaja-
dores por cuenta propia asesoramiento y
asistencia juridica, contable y fiscal, asi
como desarrollar labores de gestoria;
acciones formativas y de relaciones entre
profesionales; gestionar subvenciones;
promover la salud laboral, la bisqueda de
empleo, v la creacidon de empresas.
Desde la Diputacion de Cadiz se indica

que la atencion esta dirigida principalmen-
te a poblaciones con menos de 20.000
habitantes. También se precisa que estas
actuaciones se corresponden con los
objetivos generales de ATA, entre los que
destacan exigir a los poderes publicos la
puesta en practica de medidas gue mejo-
ren las condiciones de trabajo de los aute-
nomos, prestar servicios a afiliados
fomentar el asociacionismo, promover
acciones formativas dirigidas a mejorar la
cualificacion profesional, el fomento del
autoempleo, acciones de sensibilizacion a
jovenes y mujeres gue deseen acceder al
trabajo por cuenta propia y atencion a
colectivas y sectores sociales mas desfa-
vorecidos. Por su parte, la diputada Irens
Garcia se comprometio a trasladar al
equipo de gobiemo de la Diputacion la
solicitud de colaboracion de ATA y a estu-
diar las posibiidades de hacer efectiva
esta cooperacion.O

En internet
www. aulonomas-ala.com

Décimo aniversario de AJE Malaga

a Asociacion de Jdvenes Empresarios malaguefia,

gue preside Fernando de Ledn Paz. ha celebrado

4 este verano el acto central de su décimo aniversario
con el lema 10 afios creciendo con Malaga'. Esta tiera se
convirtid en un hervidero de jovenes empresarios, &n una
celebracion que contd con la presencia de la ministra de

Fomento, Magdalena Alvarez. el akalde de la ciudad,
Francisco de la Tome, el presidente de la Confederacién MNacional de Jovenes
Empresarios, Pau Collado, y &l de AJE Andalucia, Juan Aylldn, entre otras personalida-
des y representantes de la actualidad econdmica y del asociacionismo empresarial. 0

10 sentiembes 2004

_Fl Servicio Vivem

'"ha atendido 2

mas de 1.500

mujeres en Jaen
n

a buena marcha del vivero
I de empresas del Instituto
Andaluz de la Mujer

(Servicio Vivemn) esta avalada por
las cifras publicadas recientemen-
te por la Junta de Andalucia. Un
total de 1.592 mujerss de Jaén
han utilizado esta ‘herramienta’
desde su puesta en marcha.
Hablamos de un espacio temporal
que abarca en esta provincia
desde 2000 hasta el pasado mes
de julio. La coordinadora provincial
del Instituto  (1AM), Natividad
Redondo, ha destacado la consoli-

dacion ¥ la eficacia de este area,

teniendo en cuenta “la creacion de
156 empresas en la provincia de
Jaen” en este peniodo, “asi como la
canalizacion de mas de 300.000
euros solo en ayudas y sin conta-
bilizar las mas de 40 solicitudes ya
tramitadas para este afo 20047,
Entre otras cuestiones, Matividad
Redondo ha indicado gue este afio
g2 han llevado a cabo cuatro
modulos de orientacion al autoem-
pleo, con la paricipacion de 47
mujeres que ya cuentan con un
proyecto propio de empresa.
Ademas, a partir de este mes,
segin se indica desde la Junta de
Andalucia, se realizardn mas
médulos de este tipo y en octubre
se iniciara el Curso de Formacion
Empresarial, en el que van a parti-
cipar 20 prow para el estudio
de su viabilidad. O
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RECURSOS HUMANDS

Las encuestas claras

ACTUALIDAD OPINION

—

=4 onfieso gue hay noticias que

I no me gustan nada.Como
K‘L& ésta que acabo de leer sobre

. la Encuesta Anual del Coste
Laboral.

Mo me gustaria dudar ni de la institu-
cion ni de la gente que publica los
datos, pero desconozco el muestrario y

temporales y que son
una gran mayoria.

También me gustaria
concretar si el gasto
de formacién en las
empresas incluye las
horas de fraining

“ AL EMPRESARIO LE
INTERESA FORMAR
A LA GENTE. Por oTRA
PARTE, NO QUIERE
INDEMNIZAR, PREFIERE
CONTRATAR.
CASI NUNCA SE
PRESCINDE DE BUENOS
TRABAJADORES

]
Maria Angeles Tejada,
Consefera delegada del Grupo Select
a todos los contratos tes  de manteni-

miento, material o
desplazamientos,
sin olvidarmos de
las  inversiones
perdidas en can-
didatos que aban-
donan la empresa
antes de lo pre-
visto.

las bases para establecer su calculo,
pues resulta gue las empresas catala-
un

350% mas en indem-
nizaciones gque en

nas gastamos

formacion.

La verdad es que
me cuesta mucho
creerlo y, como todo
ratio, deberia pasar
por el tamiz de la

semantica, mas
que nada para
COnoOcer qué &se
entiende por

indemnizacion, a
ver si van a incluir
aguellas que la
Ley 14/94 imponen

gmpleadas por perso-
nal interno o los cos-

Por dltimo, me
gustaria destacar un par de razones
concluyentes que a menudo olvidan
aquellos que hacen titulares.

Frimera, al empresario le interesa

formar a la gente porgue no
hacerlo es mas caro, ofra cosa
es que la gente desee crecery,
segunda, el empresario no
quiere indemnizar, prefiere
contratar. Casi nunca se pres-
cinde de buesnos trabajadores,
la indemnizacion es la secuela

de algo gue noe ha funcionado
bien y cuando alge no funciona
siempre acaba pagandolo el
empresario.0

EMPRESA

\oenda de la

EMPRESA

o [ R

El LIDER andaluz de la
informacion economica
y empresarial S S
agendaempresa@agendaempresa.com

‘ Andaluza

www.agendaempresa.com

me suscribo a Agenda de la Empresa
por 11 numeros: 25 euros

me suscribo a Agenda de la Empresa
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A FONDO

EL PROTAGONISMO DE LA MUJER EN EL EMPRESARIADO

Empresarias con
acento andaluz

ndalucia. Albores de los

afios setenta. Adn no nata

la transicion politica en

Espafia, la situacion socio-

boral de la mujer adole-

cia de precariedad, ain mas acusada si

decidia embarcarse en una aventura

empresanal. Salvo excepciones, relativas

a estricta necesidad o a entornos pudien-

tes, estaba mal visto que no estuviera

exclusivamente entregada a su familia v

a su casa; de hecho, se requeria el per-

miso de su marido para dar algin paso

legal o financiero. Las profesiones 'estre-

lla' estaban ligadas entonces al servicio

doméstico y, en todo caso, a la ensefian-
za, la enfermeria o &l comercio.

En este contexto -nada halagiefio para
empezar a hablar de igualdad de oportu-
nidades- surgia el movimiento empresa-
rial femenino, necesario para “dignificar la
situacian de las empresarnias”, segun indi-
ca hoy Mercedes Moll de Miguel, auténti-
ca pionera en estas lides, como presi-
denta de la Asociacion Granadina de
Mujeres Empresarias -primer colectivo
provincial de estas caracteristicas forma-
lizado en Espafia y surgido en 1972- y de
la Federacion Granadina de Mujeres
Empresarias, creada afios mas tarde
para responder a la varedad de sectores
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productivos en la provincia. El germen de
este movimiento se localizaba en Madrid,
con la aprobacion en 1971 de los estatu-
tos de la Asociacion Espafiola de Mujeres
Empresarias, y con la celebracion del
XXl Congreso Mundial de Mujeres
Empresarias en 1972, en el que estaban
presentes Mercedes Moll, Concha
Morato y Encamacion lbomra, artifices de
la asociacion granadina gue ha editado
en su trigesimo cumpleafios un libro de
Maria Dolores Fernandez Figares
~Mujeres Empresarias’- de gran utilidad
para conocer la trayectorla de este

La actividad del asociacionismo empresarial protagonizado
por las mujeres bulle en Andalucia desde los setenta y ha
ido proliferando desde entonces hasta alcanzar un papel
destacado en nuestra economia y sociedad. Te invitamos a
conocer algunos tramos de una travesia imparable, de una
trayectoria de logros para las empresarias en la que aun
gueda camino por recorrer. Esta es la voz de algunas de las
artifices de un movimiento joven, aunque con solera

empresarado y valorar una efeméride
bastante significativa, en un afio en el que
se cumple el XXV Aniversaro de la
Confederacion de Empresaros de
Andalucia (CEA). Aquella iniciativa pio-
nera que nacio en Granada se fue exten-
diendo por las distintas provincias anda-
luzas, con un espirtu gue aun sigue pro-
liferando, segun muestra la reciente crea-
cion de la Unidn de Mujeres Empresanas
de Jasn.

La contribucidn de las mujeres al
desarrolle empresarial andaluz ha sido

IMAGEN DE LA CONSTITUCION DE LA ASOCIACION
GRANADINA DE EMPRESARIAS (1972)




A LA DERECHA, EN PRIMER PLANG, MERCEDES MOLL, JUNTO A OTRAS
REPRESENTANTES DE LA DIRECTIVA DE LA FEDERACION GRANADINA

decisiva, aunque no haya gozado de la
misma proyeccién que la aportacion mas-
culina. ¥ eso gue "antes que los hombres
estuvieran organizados, lo estabamos
nosotras”, segun recuerda Mercedes
Mall, gue también estuvo en la junta
directiva de la CEA y fue la primera mujer
elegida para el plenario de la Camara de
Comercio de Granada, ademas de dipu-
tada, Medalla de Oro de la capital grana-
dina & impulsora del premio a la mujer
empresaria de la Confederacion
Granadina de Empresarios (CGE), de la
que fue vicepresidenta.

Al hacer memorna, Mercedes Mall pone
sobre la mesa antiguas reivindicaciones,
materalizadas en *una lucha por los cam-
bios en la legislacion, en un tiempo en el

Buscadoras de soluc

ara Soledad Ruiz, directora del Instituto
Andaluz de la Mujer, las mujeres empresarias

“luegan un importante papel” en nuestra socie-
dad. “Han sabido buscar soluciones a sus proble-
mas" y “su gjemplo es muy bueno”. Una expe-
riencia para enngquecer la proxima creacion del
Consejo Andaluz de Organizaciones de Mujeres,
un compromiso de la Consejeria para la lgualdad
y Bignestar Sccial para esta legislatura.(0

que las mujeres no podian abrir una
cuenta bancaria por si solas o viajar”. Su
chjetivo era, y sigue siendo, *promocionar
a la mujer”, en una provincia en la que
actualmente hay 9.000 empresarias,

seguln precisa.

“Antes la mujer no estaba preparada y su
objetive era casarse”, recuerda ahora
Mercedes Moll. De hecho, “en aguelia
eépoca accedia al mundo empresanal por
necesidad, porgue se quedaba viuda y
tenia que hacerse cargo de la empresa”,
seglin precisa Isabel Arcos desde su
nutrida experiencia en el movimiento
empresarial andaluz y como presidenta
de la Asociacion de Empresarias de
Huelva. Afiade que “muy pocas actuaban
por iniciativa propia” y “casi nadie confia-
ba en su capacidad”.

Mercedes Moll hace balan-
ce Y reconoce que “todos
estos afios han traido con-
sigo un cambio muy gran-
de”. Mo es partidana de
pasar pagina, porgque sabe
que “el pasado hay que
recordarlo para no cometer
los mismos errores” y
admite que, hoy por hoy,
“lo mas importante es la
conciliacion”. De hecho, “lo
tuvimos muy dificil y ahora
lo seguimos teniendo aun-

| IsaBeL ARcos (HUELvA)

que este hecho el camino, por eso tene-
mos gue ayudar a la mujer para que no
se frustre. Se ha progresado en cuanto a
cambio de mentalidad, pero aun queda,
todavia la mujer dice: mi marido me
ayuda”.

Para avanzar en éste y otros aspectos, el
asociacionismo es una baza importante,
al establecer foros donde “encuentras
mujeres que hablan tu mismo lenguaje”
segun comenta Isabel Arcos, guien pro-
pone estrechar los lazos con los Centros
Vivern del Instituto Andaluz de la Mujer,
para que las empresarias con experiencia
compartan sus avatares con las empren-
dedoras.

En palabras de Rosario Alarcdén, presi-
denta de la Asociacion de Mujeres
Empresarias de la Provincia de Almeria
(Almur), este asociacionismo “esta bien
estructurado pero hay que fomentarlo,
cada vez la mujer tiene gue ir integrando-
se mas y participar en este tipo de aso-
ciaciones”.

Uno de los ‘caballos de batalla' -a pesar
de alguna que ofra iniciativa como el
microcrédito- sigue siendo la financiacion.
La presidenta de las empresarias—s

mujeremprendedora@imujsremprendedora. net 13
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FAME, empresarias en red

| mitico afio 2000 marcd la puesta en marcha de la
Federacion Andaluza de Mujeres Empresarias (FAME),
de la mano del Consejo de la Mujer Empresaria de la CEA,
segun recuerda su presidenta, Maria Jose Navarro Pinto. *En
un primer momento, el acuerdo surge con las provincias de
Almeria, Sevilla y Huelva, para mas tarde incorporarse
Malaga, Jagn, Granada, Cadiz y Cordoba”, segin comenta,
“lo gue da una idea del referente gue este tipo de organiza-
ciones esta constituyendo para las mujeres empresarias, en
la medida que solo a través de una entidad asociativa sdlida,
fuerte y plural es posible defender los intereses comunes del
empresariado femening andaluz." Desde su constitucion, la
FAME ha logrado “cubrir el vacio asociativo que existia en el
marco de la pequefia empresa, ambito donde, por lo general,
s enmarca el empresanado femenino”. Al hablar de las ven-
tajas de esta Federacion, Maria Jose Navarro afirma que “por
primera vez existe unidad plena entre las organizaciones de
mujeres empresarias de las ocho provincias andaluzas™

La consclidacian de la FAME es uno de los retos que apunta
su presidenta. A esto se suma un interés por “fomentar el
intercambio, siempre enrguecedor, de experiencias y promo-
ver una mayor colaboracion entre sus asociaciones miem-
bros". En definitiva, “fortalecer desde la unidad, esta organi-
zacion empresanal, entendiendo que es el vehiculo mas efi-
caz para que se reconozcan los valores y el 'saber hacer’ de
las empresarias andaluzas en las estructuras en las que
todavia hay poca presencia femenina.”

Entre los servicios mas demandados a esta Federacion figu-
ra la formacion continua del personal técnico que trabaja en

las distintas aso-
claciones provin-
ciales miembros
de FAME, “asi
como, el aseso-
ramiento que
precisen de cara
a la elaboracidn y
reformas de sus
estatutos”, segun
expresa Maria
José  Mavarro.
Ademas, “intenta |
servir de apoyo a
sus entidades en
todos aguellos servicios de asesoramiento, formacion & infor-
macion que prestan a sus empresanas asociadas, para lo
gue cuenta con personal especializado en las distintas mate-
rias y areas que afectan a la gestion empresarial.”

Maris JosE Navarro

En lo gue respecta al intercambio de experiencias con ofros
colectivos, cabe destacar que, a traves de AFAEMME -
Asociacion de Federaciones de Asociaciones de Mujeres
Empresarias del Arco Mediterraneo-, la FAME mantiene con-
tactos y vinculos con empresarias francesas, italianas y grie-
gas. En palabras de Maria Jose Navarro, el cbjetivo reside en
“tejer redes, a traves de la cuales, la experiencia de aquellas
mujeres gue estan teniendo éxito con sus empresas puedan
actuar como amplificador y generar un cambio cultural, que
valore la aportacion y las capacidades de las mujeres a la cre-
acion de rigueza y a la generacion de empleo."0

J

onubenses asegura gue, hoy en dia, “le
cuesta mucho mas a una mujer pedir un
crédito gue a un hombre”. Completa esta
afirmacién Ana Alonso, al assgurar que
“las entidades financieras son muy con-
servadoras con las mujeres”.

En las palabras de la presidenta de la
Asociacion de Empresarias,
Profesionales y Gerentes de la provincia
de Cadiz -galardonada en la Glima edi-
cion de los Premios Meridiana-, género y
economia se dan la mano al hablar de
dificultades gue aluden a una pobreza
relativa a términos de “confianza, posicio-
namiento en &l mercado, poder, tiempo y
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liderazgo®. Eso “hace gue mi empresa,
con los mismos esfuerzos inversores, de
capital humano y de conocimiento sea
menos competitiva que la de otros
empresarios”, admite.

Ana Alonso puntualiza que “hay proble-
mas de empresa que tenemos hombres
y mujeres y ofros especificos que sufri-
mos por ser mujeres”, lo gue alude direc-
tamente a la importancia de estar en red,
conectadas a ofras empresarias, algo
que, en sus palabras, “hace mas visible
su liderazgo™. Por su parte, la presidenta
de la Asociacion de Empresarias de
Sevilla (AES) -surgida en 1991- y vice-

presidenta de la FAME, Susana Lapez,
considera que “el asociacionismo empre-
sarial femenino tiene hoy mas validez
Que nunca, pues, son espacios de visibi-
lidad en los que defender con garantia de
éxito la presencia de las mujeres en las
estructuras y lugares de decision empre-
sarial y economica”.

Mercedes Camacho, presidenta de
Asemacor -Asociacion de Empresarias y
Autonomas de Cordoba- profundiza en
las ventajas de estar asociada. Enfre
otras figura "estar presente en cualquier
tipo de foro y hacer que se& escuche
nuestra voz, porque de forma individual



| Rosario ALARCON (ALMERIA)

es muchisimo mas complicado llegar a
las distintas instituciones”. Tambien la
posibilidad de “contar con informacion
que llegue de forma mas directa a
empresarias y emprendedoras”, asi
como “apoyo al crear una empresa o dirl-
girla, etc.” En el capitulo de ventajas,
Susana Lopez destaca ademas “la firme
y decidida voluntad de representar y
defender los Intereses empresanales
generales y comunes del empresariado
femenino®, asi como “contribuir, a través
de nuestros senvicios y de los convenios
de colaboracion gue firmamos tanto con
administraciones publicas como con enti-
dades privadas, a gque las mujeres no se
tengan que enfrentar a obstaculos y difi-
cultades afadidas por el hecho de ser
mujeres, no solo a la hora de poner en
marcha sus proyectos empresarales,
tambien a la hora de consolidarios™.

Al repasar las asignaturas pendientes,
Mercedes Camacho reconoce que “toda-
via existen bastantes escalones que
tenemos que ir subiendo poco a poco
para que lleguemos a la igualdad en el
trato y en la forma de abrirmos camino en
el mundo empresarial”. Uno de ellos pasa
por una mayor apertura en ciertos secto-
res “como la industria o la construccion”,
donde la presencia de la mujer s adn
insuficiente.

Tobo UN MODELD

Los ultimos datos ofrecidos por la
Camara de Comercio de Sevilla mues-
tran que las mujeres lideran la creacion
de empresas. A traves del Programa de
Apoyo Empresarial a las Mujeres, se

=

e

| Ana ALonso (Chpiz)

han creado mas de 120 empresas lide-
radas por mujeres en el primer semes-
tre de 2004,

Ana Alonso insiste en gue “se estan cre-
ando empresas en Andalucia a una velo-
cidad importante y la mayoria las impul-
san mujeres que estan apostando fuerte
por crear empleo y rigueza en nuestra
comunidad autdnoma”. Puede que sean
pymes en su mayoria, pero de estas
dimensiones son los ingredientes basicos

- >
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no de los ejemplos claros

de la buena colaboracion
de estas asociaciones empre-
sariales con distintos organis-
mos pablicos y privados es la
Muestra de Empresarias y
Emprendedoras Malaguefias,
que ha celebrado este afio su
octava edicion. Esta valiosa
iniciativa de caracter anual
aglutina los esfuerzos de la
Asociacion  de  Mujeres
Profesionales y Empresarias
de Malaga (Amupema), Unidn
de Empresarias Malaguenas,

Confederacion de
Empresarios de Malaga,
Camara de Comercio ¥
Diputacidn Provincial,

Unicaja, y el Ayuntamiento de
la capital malaguefa, entre

otros.O

| Susana Lopez [SEVILLAY

de nuestro empresariado y con su esfuer-
zo “contribuyen al desarrollo local’. La
presidenta de AMEP destaca “la impor-
tancia del papel de las mujeres en la eco-
nomia®, ademas de su “apuesta por la
gestion del conocimiento, por la comuni-
cacion y la innovacion”.

Por su parte, Mercedes Moll pone de
manifiesto “la importancia de nuestro
talante”, desechando la copia de un
modelo masculino ya existente, porque
“al ser mujeres tenemos un rol que nos
puede dar una gran fuerza”. A esto se
suma, en palabras de Susana Lopez, un
esfuerzo por construir una identidad
colectiva, un ‘nosofras’ que “supone
defender la igualdad de oporunidades
real y efectiva de las mujeres en todos los
ambitos; y al mismo tiempo, &s una estra-
tegia eficaz para demandar a las adminis-
traciones plblicas y a los agentes socia-
les la puesta en marcha de programas y
acciones que incidan en el fomento y
desarrollo de la capacidad emprendedora
de las mujeres, combatiendo los obstacu-
los a los que éstas se enfrentan para
impulsar y consolidar sus proyectos”.

Asi es, ‘grosso modo’ -y desde un pegue-
fio boceto en el que cabrian muchas mas
voces- el talante de las empresarias que
aportan su trabajo al desarrollo economi-
co andaluz, que hablan de esfuerzo, de
compartir experiencias y de proyectos
para seguir demostrando su valia en un
espacio en el que, en la practica, han con-
seguido ser protagonistas 0

Marianela Nieto
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ACTUALIDAD ANALISIS

SUBCONTRATACION

El auge del
‘outsourcing’

‘ Cuestiones de interés sobre la
delegacion de tareas profesionales

ufsourcing. Esta palabra

puede resultarnos mas

o menos familiar desde

hace relativamente poco

tiempo, y sobre todo
desde que las nuevas tecnologias han
pasadoe a formar parte de nuestra vida
cotidiana. Mo obstante, la delegacion o
subcontratacion de aquellas tareas
que no formen parte de |la actividad
principal de la empresa, que es real-
mente lo que significa la famosa pala-
bra, es algo que venimos desarrollan-
do en nuestra compadia desde hace
casi tres décadas.

Realmente, lo complicado afios atras

gra convencer al cliente (con indepen-
dencia de ser una pyme, administra-
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66 LA GLOBALIZACION Y

LA COMPETITIVIDAD
NOS OBLIGAN A BUSCAR
SOLUCIONES CON
IMAGINACION, NO SOLO
PARA CONSEGUIR
MEJORES RESULTADOS,
SINO PARA LA VIABILIDAD
DE LA EMPRESA”

cigén publica, entidad privada o finan-
ciera, etc...), que deberia centrar su
atencion vy esfuerzo en aguello que
realmente formaba parte de su nego-
cio, y gue nos dejara encargarnos de
las tareas complementarias.

En principio, el planteamiento tenia
unas ventajas que el cliente compar-
tia, sin duda, la mas importante la
economica, no ohstante los ‘inconve-
nientes’ eran practicamente insalva-
bles y, sobre todo, recuerdo de mane-
ra especial el de la confidencialidad,
“como voy a dejar mis datos en manoas
de un tercera”, comentaban de mane-
ra natural. Siempre he defendido que
si nuestra informacion esta tratada,
gestionada o custodiada por una
empresa externa, con toda seguridad
se encuentra mas segura y es tratada
con mayor confidencialidad, toda vez
gue resulta que ademas de ser su
actividad principal, saben que su vida,
comercialmente hablando, depende
de ello. Hoy en dia, la globalizacion y

a externalizacion es una practica cada vez mas comun n

la funcion de Recursos Humanos, segln pone de manifies-
to Mercer HR Consulting en su reciente 'Estudio sobre la evolu-

cion y transformacion de la funcion de Recu

las principales organizaciones espafiolas’,

mercado espafiol en 2C
las perspectivas de directiv
de alta responsabilidad en

s Humanos en
realizado en el
Este informe recoge
gue Dcupan cargos
organizaciones de

ocho sectores economicos. entre los gue figuran

tecnologia y telecomunicaciones,

finanzas vy

seguros, manufacturas y servicios.




la competitividad nos obligan a bus-
car soluciones con imaginacion, no
solo para conseguir mejores resulta-
dos, sino en muchos casos para ase-
gurar la viabilidad y la continuidad de
la empresa. Por ello, el propio merca-
do ha encontrado otros argumentos
positivos para externalizar tareas
ademas del econdmico y resulta
curioso comprobar como hasta los
mas reticentes afios atras, salo ven
ahora ventajas.

Existen seminarios, conferencias,
libros, escuelas de negocio, teorias,
etc., que demuestran las enormes
ventajas que el outsourcing tiene para
la empresa; solo me gustaria exponer
algunas que desde luego en nuestra

dencia no se acaba de confirmar en el

de los Recursos Humal

trayectoria como
compafiia de servi-
cios nos han
hecho cada vez mas especialistas en
este tipo de soluciones, y gue desde
luego nos han propiciade ser conside-
rados por nuestros clientes como una
parte mas de su empresa, que no olvi-
demos es a lo que debe aspirar una
empresa de servicios que se precie.
En primer lugar, destacaria la especia-
lizacion, o como definiria un refran
espafol “zapatero a tus zapatos®, que
consiguen nuestros clientes de su
negocio toda vez que todos los esfuer-
zos los centran en su actividad princi-
pal; en segundo lugar, la conversion
de costes fijos en variables, lo cual
permite asumir menos riesgos labora-

de Mercer. A pesar de ello, existen ac
en las gue se recurre mas frecuentemente a la
ayuda externa para desarrollarlas. Asi, el Z

campo delas empr

g incluidas en el informe o

les y econdmi-
cos, y desde
luego la cali-
dad gue el aporte de nuestro servicio
supone al poner a disposicion de
nuestros clientes toda nuestra posible
experiencia acumulada, tanto en la
tarea encomendada, como en clientes
del mismo sector.

Destacaria que oufsourcing, como su
nomhbre indica, &s un servicio gue se
presta fuera de las dependencias del
cliente, aprovechando economias de
escala principalmente. Pues bien, otra
modalidad resulta ser aguella que por
su casuistica en algunos casos, o bien
por el aprovechamiento de los recursos
técnicos propios del cliente, han nece-
sitado que se pres-
ten dentro de las

idades instalaciones del
mismao, dando
lugar a lo gue

denominamos

. Segln
Mercer, los directivos de este area hacen un uso
menor de los servicios de externalizacion gue
sus homologos de otros paises europeos, una
espera que cambie en los

y que tenar en cuenta gue

las organizaciones de gran tamafo, como es el
o de las participantes en el estudio, pusden
mir ia gestion de areas de actividad dificiles

de asumir para la mayoria de las organizacio-
nes”, afirma al respecto Manuel Gonzalez, socio

nalizar la formacion de sus emplead

ulihza este servicio para el reclutamiento y
seleccion de su personal vy el mismo porcentaje
recurre a &l para realizar la gestion de la nomi-
na de la plantilla.

En cuanto a perspectivas de futuro, la mayoria de

empresas ultadas piensa externalizar en los

proximos afios principalments el servicio de reu-
bicacion triacion, sequido del reclutamien-

to y sebe n v la administrac

insourcing, donde
las ventajas no
pierden argumen-
to, ¥y se consigue
el que para mi es
el definitive senti-
do: “centrarnos en
el objeto de nues-
tro negocio"O

Joaquin Rufo
Presidente de
Servinform
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ACTUALIDAD

Entrevista a
Soledad Ruiz

DirecTtOrRA DEL IAM

Una cadena para

invertir en igualdad

—ujeremprendedora:
iCon  qué talante
asume esta nueva
etapa profesional al

¢ _frente del Instituto

Andafuz de la Mujer (IAM)?

Soledad Ruiz: Con el mejor de los talan-
tes. Es una etapa muy interesante, por-
que es para mi un orgulle difigir una insti-
tucidn que esta muy prestigiada, no s si
mas fuera de Andalucia gue dentro de
ella. La afronto con mucha ilusion y quie-
ro compartirla con todas las personas gue
quieran hacer algo por las mujeres.

ME.: En su toma de posesion se men-

ciond la importancia de conseguir la
igualdad en el empleo. ;Desde su

1B sentiembes 2004

La insercion laboral de la mujer
el asociacionismo son pilares de la
nueva etaPa del Instituto Andaluz de

la Mujer (

AM), con Soledad Ruiz al

frente. Desde una nutrida experiencia
como responsable del area de Mujer
de UGT, como investigadora y
representante de los derechos de las
mujeres en los ambitos nacional e

internacional, aboga
eslabones de una ca

or enlazar los

ena que hable

de igualdad en Andalucia, tanto en
un contexto social como empresarial

nutrida experiencia, de qué modo va a
luchar por este objetivo?

§.R.: Nusstro eje es la insercion laboral.
No gueremos plantearnos ningdn pro-
grama que no tenga como fin la inser-
cidn real de las mujeres. Para eso hay
que conocer mucho el mercado, las
mujeres, la zona y el proyecto individual
de la mujer.

ME.: ;Con qué recursos cuentan para
fomentar el emplec?

S.R.: Los programas de empleo gue se
estan desarrollando, o estan haciendo
con bastante éxito. En el tema de
emprendedoras, tenemos los Centros
Wivem.

ME.: ;Cual es la llave para facilitar el
acceso al mercado laboral, se van a
impulsar investigaciones sobre la
situacion de la mujfer, se van a hacer
mas proximos los Centros Vivem...?

§.R.: Promoveremos todas las actuacio-
nes que vayan en esta direccion. Es cier-
to que no podemos empezar sin un diag-
nastco previo, por lo gue conoceremos la
situacian socioeconomica de la zona v, en
concreto, la de las mujeres, que es esen-
cial para plantear una politica, pero tam-
bién la interdocucién con asociaciones,
ayuntamientos, mancomunidades, etc.
Mos parece importante no descartar nin-
guna via. Todos somos eslabones de una
cadena gue no van sueltos, sino engan-
chados en una politica general, con una



| Sotepap Ruiz, DIRECTORA DEL IAM

linea comidn. En ese sentido haremos
gue el IAM sea el nexo, la maquina que
suelde esos eslabones. Ese es el sentido
que le quiero dar al Instituto en empleo.

ME.: ;Cudles son sus prioridades?

5.R.: Hay gue potenciar con urgencia
las zonas rurales y tratar que la mujer
tenga una opcion profesional adecuada
a sus intereses y a sus ilusiones y que
podamos desde este organismo darle
cobertura a esa situacion. Todo esova a
entrar dentro de un programa global
enfocado tanto al empleo por cuenta
ajena como propia y donde tienen que
ver la CEA, las organizaciones sindica-
les y las asociaciones de mujeres
empresarias y de emprendedoras.

66 NUESTRO EJE ES LA
INSERCION LABORAL.

NO QUEREMOS PLANTEAR

PROGRAMAS SIN ESTE FIN”

Queremos fomentar la red de mujeres
para gue se potencie y para que se marn-
tenga un nivel de interfocucion intere-
sante y potente. Creo gue la cuestion de
empleo esta relacionada con la partici-
pacion, que tiene un camino, contar con
ese nivel de interlocucion donde sepa-
mos cudles son los problemas cotidia-
nos. Quiero hacer cosas muy concretas
¥ &sa concrecion tiens que tener resulta-
dos, porque si no, no sabremos si son
efectivas nuestras politicas.

ME.: La presidenta de una asociacion
andaluza nos proponia recienfemente
la posibilidad de que las empresarias
participaran en los Centros Vivem, a
través de charlas para compartir expe-
riencias. ;Qué le parece?

S.R.: Seria interesante que participaran
con sus experiencias. Hay problemas
que conocemos, como las dificultades en
el acceso a la financiacién o la imagen
esterectipada de la mujer, y me parece
muy interesante gue se pueda escuchar
la experiencia de otras mujeres al res-
pecto. Normalmente el personal de nues-
tros Centros mantiene el contacte con
mujeres que han creado empresas a tra-
wés de los Viven. Esa relacidn tan estre-
cha gue se establece con ellas y la pro-
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pia puesta en marcha de una iniciativa
empresarial suponen un verdadero éxito.
El conocimiente de otros ejemplos de
mujeres que lo han logrado es algo que
contribuye a reforzar la autoestima de las
emprendedoras, que al montar su
empresa tienden a ayudarse entre ellas,
y 850 5 muy bonito.

ME.: ; De gué modo van a fomentar el
asociacionismo?

S.R.: Vamos a fomentar este tipo de
asociacionismo. Ahora estd muy atomi-
zado, pero a través del fomento de la
participacion de mujeres en organizacio-
nes -ya sea empresarales, vecinales,
etc.- haremos que haya conexion.
Creemos que la convivencia de expe-

riencias diferentes sirve para reforzar a
las mujeres, por lo que queremos inte-
grar propuestas en un conjunto para que
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sean mas efectivas y formentar una parti-
cipacion activa en red.

66 EL CONSEJO ANDALUZ
DE ORGANIZACIONES
DE MUJERES ES UN
COMPROMISO ELECTORAL
QUE VAMOS A CUMPLIR,
PORQUE ES ESENCIAL QUE
HAYA UN FORO ASI"

ME.: La consejera para la fgualdad y
Bienestar Social ha anunciado recien-
temente que en esta legislatura se cre-
ard el Consejo Andaluz de
Organizaciones de Mujeres. ;Qué
supone esfo y qué papel tendran las
asociaciones de empresarias para
hacer mas efectivas las politicas de
igualdad en el mundo de la empresa?

S.R.: Es un compromiso electoral gue
vamos a cumplir, porque es esencial gue
haya un foro asi, de interlocucion y parti-
cipacion respecto a las reivindicaciones
de las mujeres. Paralelamente hay que ir
fomentando redes, porque asi seremos
mas representativas.

ME.: Esto hace referencia a esa
cadena gue mencionaba antes. jEn
gué situacion nos encontramos?
£Nos queda mucho para que engar-
cen las piezas?

S5.R.: Estamos muy lejos en estos
momentos, con la atomizacion del aso-
ciacionismo en cuanto a poder ampliar el
marco de participacion de las mujeres.
Lo que gueremos no s so0lo tener mas -
g50 también- pero ademas hace falta
que haya algo que decir, no tener un
asociacionismo gue se quede en un
ambito cuyas preocupaciones no lleguen
nunca a quienss tenemos la potestad de
hacer desde el
Gobierno. Lo que le falta al asociacionis-
mo es una articulacion, que haya cone-
xidn, y realmente es algo gue me preo-
cupa. Se ha fomentado gue las mujeres
participen en los foros, pero el asociacio-
nismo ha cogido por su cuenta un nivel

cosas concretas

de competencia enfre si gue no ha sido
bueno para los intereses de las mujeres.
Se ha centrado en los objetivos del grupo
al gue representa, olvidando que ofras
mujeres en otras asociaciones tienen
otras necesidades. Esa falta de relacion
ha hecho ver que ni todas somos iguales,
ni todas tenemos las mismas necesida-
des, ni vivimos en el mismo lugar. Creo
gue hemos olvidado algo que es obvio, a
base de no decirlo, o no decirdo en voz
alta. Hemos de recuperar ese objetivo en
que las mujeres tenemos gque hablar
gntre nosotras para que la solidaridad de
genero funcione, para que podamos ayu-
damos y que los proyectos se consoli-
den. Tambign habra que considerar gue
en el futuro Consejo no podran estar
tedas en si, aungue si representadas. La
linea del 1AM es impulsar el asociacionis-
mo y fomentaremos redes para que fun-
cione adecuadaments, aungue s un tra-
bajo de participacion.



La mujer, prioritaria
en cada agenda

-

na Soledad Ruiz Seguin habla con voz fime

cuando reivindica que la voz de la mujer este
presente en todas las agendas, en todos los foros y
sectores. Esta ceuti, perito mercantil, experta socio-
laboral y funcionaria del Instituto Macional de
Empleo, se muestra muy llusionada en su nueva
etapa al frente del |AM. Apuesta por la igualdad lle-
vada a la practica, una tarea que requiere la partici-
pacion de todas y todos y gue atafie a emprende-
doras y empresarias. En su trayectoria cabe desta-
car que ha ocupado diversos cargos de responsa-
bilidad en UGT, sindicato en el que ccupaba la secretaria gjecutiva confederal
responsable del area de la Mujer. asi como sus investigaciones y actuaciones
a favor de las mujeres, tanto a nivel nacional como internacional. O

4

ME.: En el marco del XXV Aniversario
de la CEA se insiste en la imporfancia
de la concertacion y del diglogo social
en Andalucia. ; Qué papel han desem-
pefiado las andaluzas para lograr este
clima de concordia socioeconémica?

S.R.: Hay que separar dos niveles dife-
rentes, &n cuanto a organizaciones
empresariales y sindicales. El proceso de
las sindicales es lento, lentisimo respec-
to a la participacion de las mujeres, aun-
que estd siendo imparable, ya no tiene
marcha atras. Sin embargo, el enfoque
empresarial es diferente; en &l han pri-
mado los intereses de la empresa como
tal mas que los de las personas que
estan en ella o de sus potenciales con-
sumidores. Sin embargo ahora hay un
debate muy interesante en el que esta
participando la CEOE respecto al dialogo
social y a la participacion. Ha costado
muchos afios que |a igualdad de oportu-
nidades esté encima de la mesa, pero
es0 ha abierto una via de participacian
en igualdad, respecto a la responsabili-
dad social y empresarial. Las empresas
estan viendo que la potencialidad de las
mujeres gue se incorporan puede ser
mayor si tienen una politica adecuada a
es3s personas. Esta via que ha abierto la
mujer ha sido seguida de acuerdos bene-
ficiosos para otros colectivos.

ME.: ;Cual va a ser la relacion con la
CEA en materia de emplea?

S.R.: Para nosotros, hablar de empleo
sin contar con la CEA es imposible. La
CEA se tiene que incorporar a este tema,
donde el 1AM va a estar a disposicion de
los intedocutores sociales, porque cree-
mos que es muy importante en el marco
de |a insercién laboral, desde el acceso a
la promocion, pasando por la concilia-
cian, la formacion, etc. Estamos dispues-
tos a fomentar esas discusiones. Hay
compromisos adquiridos y queremos que
avancen con un paso mas decidido.
Tanto la CEA como CCOO y UGT v las
organizaciones de mujeres tienen que
plantear cuestiones concretas con objeti-
vos concretos. El 1AM va a reunirse con
ellos para fomentar que los temas de las
mujeres estén presentes en sus agen-
das. Nos ofrecemos para todo el proce-
50, incluso para la formacion de negocia-
dores y negociadoras de convenios y de
las mesas en el marco del diglogo social,
que no solo se compone de convenios
colectivos, aunque tengamos mas de
5.000 en Espafia. Hablamos de concer-
tacion en todos los niveles.

ME.: En empleo y relacion con las
empresas, /Jcudles son los logros y
retos del programa Optima?

5.R: Hay actuaciones concretas que se
hacen con las empresas a traves del
programa Optima y hay que darles la
maxima rentabilidad. El empresariado
tiene que ver gque invertir en la participa-
cién de las mujeres en sus empresas
tiene la maxima rentabilidad en cuanto a
productividad y eliminacion de estersoti-
pos. Se necesita gue las organizaciones
empresariales estén convencidas de
ello. Los empresarios y las empresarias
lo tienen que ver, por lo gue hay que
hacer un trabajo de concienciacion y en
el que podamos ver un camino rentable.
En cuanto a Optima, tenemos un nime-
ro importante de empresas, pero tiene
que tener mas repercusion. El distintivo
que da la Junta de Andalucia a una
empresa que tiene un compromiso con
la igualdad hay que mantenerlo en el
tiempo y debe ser su mejor publicidad
para vender sus productos y servicios.
Con ello la empresa vera que invertir en
igualdad es un aspecto muy positivo
que va a tener beneficios. Es un gjem-
plo de comercio justo, Gtil para que invir-
tamos en un consumo solidario y res-
ponsable, en igualdad. El tema de Opti-
ma es muy interesante porque permite
un contacto del 1AM con las empresas y
es algo que queremos potenciar, que la
sociedad conozca gue hay empresas
comprometidas.

ME.: ;Qué van a hacer para fomentar
la conciliacion laboral y familiar?

5.R.: Hablar de empleo es hablar de con-
ciliacion, es inherente a la condicion de
empleo de las mujeres. Es una cuestion
de compartir responsabilidades famibares
y domesticas y, en definitiva, de educa-
cian. Desde la Junta de Andalucia pode-
mos adecuar horaros, crear mas plazas
de guarderia, actividades extragscolares,
etc. ¥ los hombres tienen que participar
de este proyecto porgue la conciliacion
alude a una igualdad corresponsable, un
proyecto conjunte de familia. Es un tema
que nos preccupa. Considero que la pala-
bra ‘emplec’ tiene apellido, y se llama
‘conciliacion’.C]

Marianela Nieto
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“Hay que
innovar
constantemente
para ofrecer
valor afiadido
frente a las
multinacionales”

Reves QUERALTO, GERENTE

La primera ortopedia del

sur, el ‘cole’ para sus hijas

iMama,
cuando

| REYES QUERMTO

Ficha Técnica

Empresa:
Jdaé_r Queraltd Rosal, 5.A.

sociosanitario y material
medico quirtirgico

| Fecha de creacion: 1898

Nimero de empleadas: 68

Direccion:
PIl.C.A. Av. dela Industria
49 41007 Sevilla

Teléfono: 902 22 61 28

| Fax:802228283

e-mail: info@queralto.com

Pagina web:
www.queralto.com
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‘ C vienes a
casa?
;Que estas, con las
fichas del cole? ;Son
de animales o de plan-
tas? ,De numeros?
\en a casa y te ayuda-
mos, gue ya nos sabe-
mos hasta el diez™. Con
esta ingenua vivacidad
reclaman a su madre
Reyes y Angeles, las
dos hijas, ambas de
cinco afios, de Reyes
Queralts, gerente del
primer grupo ortopédi-
co de Andalucia, “la
profe del cole" en el
inocente lenguaje de
sus pequenas. O sea, la que manda.

Reyes y su hermano Jorge pertenscen a
la cuartta generacién de una empresa
centenana de caracter netamente fami-
liar, fundada en 1898 por Domingo
Queraltd, abuelo del actual propietario,
José Queraltd. Este grupo ortopédico ha
apostado por la diversificacion para aten-
der mejor las demandas de los pacientes
y hacer frente a la creciente competencia
multinacional. Reyes esta al frente de
Queraltd Rosal 5.A., empresa especiali-
zada en el montaje y suministro hospita-
lario y quirdrgico, la matriz del grupo.
Recienternente ha implantado la division
sociosanitana para atender la demanda
de los centros residenciales para perso-
nas mayores, un sector en auge.
“Estamas trabajando otras ideas porque
hay gue innovar constantemente para
ofrecer valor afadido”, sefala. Las
inquietudes empresariales de Reyes,

licenciada en Economicas y MBA del
Instituto  Internacional San Telmo, se
orientan, como ella misma reconoce,
hacia el ambito comercial, pero la ges-
tion de la empresa le exige todo tipo de
obligaciones. “Cuando era un ‘mico’, ya
queria ser agente de cambio y bolsa”,
comenta haciendo referencia a su forma-
cién y su paso por Lille (Francia) el dltimo
afo de carrera o su asistencia a cumbres
guropeas en Bruselas con  la
Confederacion Espaficla de
Organizaciones Empresariales (CEOE).
Desde gue se hizo cargo de la empresa
ha llevado a cabo, entre otros, el proyec-
to de informatizacion integral y la implan-
tacion de los sistemas de caldad. Su
hermano Jorge se hace cargo de
Queraltd Divisién Optica y Ortopedia S.L.
que. con mas de 40.000 pacientes aten-
didos en el Utimo afo, es la primera
orfopedia técnica del sur de Espafa y
una de las primeras en toda Espafia.
Completa el grupo Mobiclinic, que fabri-
ca mobiliano clinico y equipamiento hos-
pitalaric.

“Lo mas gratificants es conseguir resulta-
dos con un personal motivado y trabajar
desde un punto de vista familiar y cerca-
no. Pero uno de mis objetivas es dejar los
problemas de trabajo en la oficina. Tengo
muy claras mis pricridades y mi familia es
lo primero. Entiendo perfectamente a las
mujeres que deciden abandonar su
carrera profesional por la atencion de sus
hijos. Mi padre me puso a trabajar desde
abajo para conocer bien la empresa y
nos ha inculcado su gran sentido de la
responsabilidad. Adoro la empresa, pero
tenigo gue marcarme un limite horario
para poder disfrutar de mis hijas".0

Jose Leon
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| MARIa AuxiLiapora Pal

24 septembes 2004

AUXILIADORA PALOMO, DIRECTIVA DE INTEGRA CALIDAD

Integrar

calidad empresarial

ia Audiadora

Palomo, o

Auxi como

gusta

gue la conozcan, es el

claro ejemplo de mujer

joven gue emprende

con entusiasmo y valor

un negocio dentro de

un sector donde la

competencia es el gran
mura que saltar.

Pese a ello. esta joven
emprendedora no ha
tenido reparo a la hora
de presentar al merca-
do su propia empresa
de consultoria bajo el
nombre de ‘Integra
Calidad'.

Consciente de |la necesidad de nume-
rosas empresas para poder llegar a
ser mas competitivas basando su
servicio, productos y prestaciones en
la calidad, esta joven empresaria
marcha a Madrid para realizar un
Master de Gestion de la Calidad
Empresarial y Consultoria.

“Durante mi estancia en Madrid, pen-
saba en la idea de abrir una empresa
propia, pero por aquel entonces me
faltaba experiencia, la cual adquiri al
trabajar en una multinacional de la
consultoria tiempo después”.

En cuanto a las razones que le lleva-
ron a decidir abrir su propia empresa,
Auxi afirma abiertamente que le
ayudd “conocer la necesidad gue
tenian las pegquefas y medianas
empresas andaluzas de contar con

consultoras que les aportaran un
nivel de asistencia técnica adecuada
y personalizada, con proyectos de
valor y a precios mas competitivos de
los existentes en el mercade”™.

Asimismo, ofro punto fuerte en la
toma de su desicién fus “el poder
rodearme de personas con gran
bagaje profesional en el mundo de la
consultoria, los cuales hoy en dia tra-
bajan en Integra Calidad", suscribe la
joven empresaria.

De este modo, Integra Calidad ha
superado el afio de vida “exitosamen-
te” tal y como califica, ofreciendo una
consultoria orientada a la obtencion
de registros de empresas por entida-
des acreditadas por ENAC y segln
las diferentes normativas como 150
9.000, 14.000, oshas 18.000, integra-
cigén de sistemas etc. “Tambign ofre-
cemos responsabilidad social corpo-
rativa, PECAL, marcas de calidad en
mercados agroalimentarios e indus-
triales, excelencia empresarial
(EFQM)} aplicado a pequefias vy
medianas empresas’, destaca la
joven directora.

Paor otra parte, la directora de Integra
Calidad admite que su mejor publici-
dad hasta el momento ha sido el boca
a boca. *Gracias a los buenos servi-
cios que hemos ido prestando nues-
tra cartera de clientes va en aumen-
to”, y afade “nuestra clave consiste
en llevar a la practica lo mismo que
ofrecemos a otras empresas, es
decir, integrarnos en calidad para
seguir crecienda”.0

Joseé Santos



ConcHA Trave, DIRECTORA DEL C.E.I. MARY PoPPINS

El arte de ensenar

VY emprender

esde joven, con tan solo vein-

te afios, el concepto empre-

zanial siempre ha estado pre-
- sente en la vida de esta mujer
emprendedora e incluso en afos donde
la mujer ocupaba un porcentaje bastante
bajo como empresaria. A sus siete afos,
Concha Trave comenzd sus estudios de
baile hasta que posterormente decidid
saltar a un ‘tablao’ flamenco para conver-
tirse en ‘artista’ codeandose durante
afios con figuras actualments consagra-
das como |sabel Pantoja, Cristina Hoyos
o el mismo Chiguetete, quien le cantd en
numerosas ocasiones. Tras recorrer
‘medio mundo' como artista y transmitir
su baile flamenco ‘por toda América’
tomod la decision a sus veinte afos de
abrir su propio estudio de baile en Sevilla
en el afic 1978. “En aquel tiempo se
tenia por costumbre ensefar a bailar
sevillanas dos meses antes de la feria, a
pesar de este detalle, me aventuré a abrir
el estudio de baile durante todo el afo”.
Tras superar los duros primeros anos,
abrid dos estudios mas de baile en ofras
zonas de la ciudad contando con 300
alumnos. Si bien, en 1996 Concha Trave
toma la decision de cambiar el rumbo
empresarial abriendo un Centro de
Educacion Infantil bajo el nombre de
‘Mary Poppins'. "Hace diez afios me ron-
daba la idea de llevar a cabo este tipo de
negocio que desde mi punto de vista
tiene una gran similitud con el estudio de
baile; en ambos la ensefianza s la
base”. Para Concha Trave, &l motivo
principal que le hizo cambiar de empresa
fue el poder contar con ayuda en el tra-
bajo, debido a que, seglin asegura, “la
unica herramienta de trabajo en el estu-
dio de baile era yo y tenia gue trabajar a
veces hasta 18 horas para poder afrontar
la demanda de alumnos”.

Actualmente,

esta mujer
emprendedora
es directora del
Centro de
Educacidn
Infantil  ‘Mary
Poppins’,

donde |la ense-
fianza sigue
siendo sU
baluarte de tra-
bajo. Abierto
desde las siete
de la mafana a
las diez de la
noche, el
Centro de
Educacion
Infantil  ‘Mary
FPoppins' ofrece
todo tipo de
SEMVICIOS, Como
“psicologos,
medicos, seguros especiales de cada
alumno, ademas de ofrecer natacion,
comedor, cursos de inglés desde dos
afios y todo ello contando con un magni-
fico equipo de trabajo compuesto por
logopedas, pedagogos, técnicos especia-
listas y educadores”. Referente a los
resultados obtenidos hasta el momento
con la empresa, Conchi Trave se muestra
orgullosa y puntualiza que “de un afio
para otro no nos quedan plazas que ofer-
tar porgue estan todas ocupadas”

En definitiva, una vida llena de logros
empresariales de una mujer empren-
dedora que un buen dia decidid susti-
tuir el ‘arte’ de bailar por el ‘arte’ de
ensefiar y emprender. O

José Santos

“Hace diez afios
me rondaba la
idea de llevar a
cabo este tipo de
negocio de gran
similitud con el
estudio de baile”

| CowcHa Trave TERRON

Ficha Técnica

Empresa:
C.E.l. Mary Poppins.
Educacion Infantil
Fecha de creacion:
1996
Numero de empleadas: 10
Direccion:
sin, 41013, Sevila
Teléfono:

424 13 51
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OTRO MODO DE EMPRENMDER

CLarRA MONTES

Un pasaje para
sonar sin prejuicios

‘Uniendo puertos’ es el trabajo discografico
mas reciente de esta artista, un canto
a la riqueza musical del Mediterraneo

| CLara MONTES

lara Montes Tiene gue tiene'

‘Dos secretos’. A saber, una

voz 'De came y verso' y ‘La

rirada violeta' que abre la llave
de su dltime trabajo  discografico:
‘Uniendo puertos’. Sirva este pequefio
juego de titulos del reciente lbum de esta
cantante madrilefia como carta de pre-
sentacién para esta artista ligada a
Andalucia, que protagoniza ahora este
nncon en el que mostramos cada mes
otro modo de emprender.

26 septiembes 2004

Sabe acariciar la musica
con una voz inconfundi-
ble, con un estilo propio
de aroma netamente
mediterransn, marcado
por el mestizaje y la
riqueza cultural en su
dltimao  titulo, que une
puertos y da cobijo al
fado, al flamenco, a
melodias con sello ifalis-
no y a sonidos arabes.
La guitarra espanola, el
udu  -instrumento  de
percusion- egipcio o el
violin ibanés son algu-
nos de los ‘ingredientes’
de este disco, que invita
a sofiar sin prejuicios y
aboga por la unidn de
los pueblos.

Mencion especial mere-
ce el primer single, ‘La
mirada violeta', por ser
ademas el tema central
de la pelicula que llieva
este mismo titulo, dirigi-
da por Nacho Pérez de la Paz y Jesis
Ruiz, e interpretada por Cayetana Guillén
Cuervo y que ha inaugurado recients-
mente &l Festival de Cine de Malaga.

Mo es la primera vez que la misica de
Clara Montes se sirve en la bandeja de
la gran pantalla. Si hacemos memoria
podemaos recordar su produccién e inter-
pretacion del tema “Solo mia', finalista en
los premios Goya, gue abanderaba la
banda sonora de la pelicula de este

Cantando a

Antonio Gala.
+ Al sur de la [
pasian. oA
+ Canalla pa’ bieni{j'

+ Uniendo puertos:" |
e

mismao titulo que dirgio Javier Balaguer
e interpretaron Sergi Lopez y la actriz
sevillana Paz Vega.

ALMA ANDALUZA

Ademas de este viaje por las modsicas
del Mediterraneo que supone ‘Uniendo
puertos’ recomendamos hacer recusnto
de los numerosos 'tesoros’ que nos ha
dejado hasta la fecha esta cantante de
alma andaluza, muy vinculada a tierras
gaditanas.

Clara Montes nos ha ensefiado hasta la
fecha gue se puede viajar ‘Al sur de la
pasion’ -titulo de su segundo trabajo dis-
cografico- que de vez en cuando hay que
ser un poco ‘Canalla pa’ bien' -su tercer
album- y que los versos de algunos poe-
tas se dejan acariciar por la buena mosi-
ca. Prueba de ello es su voz 'cosida’ a
algunos de los poemas amorosos de
Antonio Gala. Son imprescindibles titulos
como ‘A pie van mis suspiros’, "Agua me
daban a mi', ‘Buscador’ o TG me aban-
donaras’.

El curriculo de esta artista, desprovisto
por fortuna de etiquetas y muy kigado al
sur, habla de la concesidan del primer
Fremio de Cancion Espafiola en los
noventa y de su colaboracion con cantau-
tores como Rosa Ledn -gue fue su pro-
ductora-, Pedro Guerra, Amancio Prada,
Antonio Vega, Paco Ortega v Rosana
Arbelo, entre otrog. [
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Todas las de la ley

Mujer y policia ya no son términos que
resultan ajenos. Despues de 20 anos de
presencia femenina en el Cuerpo Nacional
de Policia, su trabajo y sus funciones son
exactamente las mismas que las de sus
companeros, pero mantienen exigencias
laborales y no renuncian a hacer oir su voz

| riesgo, la accion y cierta dosis de adrenalina son atnbutos gue solemos
asociar a la profesion de policia, influenciados en mayor o menor grado por

las peliculas americanas y las series de television. Pero dentro de cada uni-
4 farme, detras de cada placa, hay una persona, en la mayoria de los casos
un hombre, aungue la presencia femenina intenta timida-

C( mente hacerse notar, haciendo mas humana y cercana la

'.C\ imagen del Cuerpo Nacional de Policia. Hacer respetar

su autoridad y poner orden en las cada vez mas insegu-

ras calles de nuestras ciudades &3 una labor en la que

\ "L se empefian por igual hombres y mujeres policia, y en

’ gste sentido la fuerza fisica no es siempre un factor

“EI-RPD '""‘:QC determinante, es la psicologia el arma mas contundente

i frente a los conflictos cotidianos. Asi lo cuenta a

Mujeremprendedora Pilar, una policia andaluza: “se

emplea mas la psicologia que |a fuerza fisica. Lo prime-

ro &s apaciguar los animos. Hablando se suele suavizar

la tension, es lo natural, excepto con personas que no

estan bien de la cabeza. Es muy importante no ponerte

del lade de nadie y separar a las partes, sin dar credibi-

lidad a uno u otro, porgue cuando t llegas. realmente no

has visto nada, aungue te puedas hacer una idea”.

REPARTD DE TAREAS

En el caso de las pargjas policiales mixtas, las tareas se
reparten, aungue no exactamente al modo cinematogra-
fico del topico ‘poli bueno y poli malo’, ni de la peculiar
forma de hacer las cosas de los televisivos Stursky y
Hucht o las glamurosas ‘Angeles de Charlie’. “El primer
contacto en casos de maltrato o viclaciones es preferible
que sea con una mujer policia. En rifias familiares -uno
de los casos ‘estrella’- el compafiero habla con &l y yo,
con la mujer. Si ves lesiones muy evidentes, lo primero es
llamar a una ambulancia. Lo cierto s gue la mayoria de
gstos casos tiene un trasfondo dificil. La base principal es
no ponerse nunca del lado de nadie y escuchar a las per-
sonas, orentaras e ir llevandolas ‘a tu terreno’, dares
infarmacion... Lo Gltimo es emplear la fuerza fisica”.

-
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Son las mujeres policia las encargadas
de cachear a las presuntas delincuentes.
“La fuerza es importante, aungue no
demasiado. Muchas veces se consigue
mas con palabras y las mujeres nos
sabemos hacer respetar bastante bien
hablande", confirma su compafera
Esther, que lleva casi tres afos de poli-
cia. Ha sido patrullera, policia de proxi-
midad y se estrena ahora en sU Nuevo
destino, en la Unidad de Atencion a la
Familia. “Este es un trabajo que insensi-
biliza mucho. La vislencia doméstica es
algo muy grave que necesita solucion,
porque nada la justifica. Pero los que lo
vivimos casi a diario vemos que hay
muchas mujeres que se& aprovechan de
la sensibilizacion social para hacer dafio
a sus parejas o beneficiarse de la custo-
dia de sus hijos. Las victmas de malos
tratos se sienten muy identificadas conti-
go porque eres mujer, y me ha pasado
incluso que me han abrazado esponta-
neamente cuande acudimos en su
ayuda. Mo logro entender que alguien se
deje pisotear tanto fisica como mental-
mente, llegan a tal punto que dejan de
sentirse personas. Yo tengo un caracter
fuerte y creo que voy a aportar mucho en
ese sentido. Hacerme policia era algo
que no se veia muy normal en mi familia,
aungue yo de pequefia ya me sentia en
cierto modo atraida por la profesion.
Ademas, tienes la seguridad de un
empleo pablico. Mi maride y yo ya nos

66 LA MUJER

SE INCORPORA
AL Cuerro NACIONAL
DE PoLicia En 1984
¥ ACTUALMENTE
REPRESENTA EL 6%

hemos adaptado a compatibilizardo, aun-
que es muy complicado, por los tumos,
cuando estas de patrullera, pero desde
que tengo horaro de mafiana y tarde,
mucho mejor. En casa cada vez hablo
menos de mi trabajo, para que no se
asuste, asi que ya solo le cuento los
cazos mas llamativos o divertidos™.

CLaveEs [[AJES DEL OFiCIO

“Es un trabajo atractivo, porgue no cass
en la monotonia. Hay muchos destinos
dentro del Cuerpo (policia cientifica,
guias caninos...) Tienes gue mostrar inte-
rés por un puesto concreto y, como en
todo, ir haciendo tu propio recorride pro-
fesional. Puedes entrar como policia o
inspector (con diplomatura o licenciatura
y mas tiempo en la escuela)’, explica
Pilar. Respecto a los estereotipos sexis-
tas, “siempre quedara algo, pero no
echamos cuenta. Tenemos el sindicato,
que nos apoya si tenemos problemas, y
hay mujeres jefas gue defienden que no
haya discriminacion. Por gjemplo, con el
tema de los embarazos, hay mandos a
guienes les coge por sorpresa”. Esther
opina que, en gran medida, “nos incorpo-
ran por cuestiones politicas, porgue de
no ser asi, el Cuerpo se guedaria atras
respecto a los avances sociales. En la
Academia de Avila hay 200 camas para
mujeres y cada afio se graddan mas de
190. Aun asi, lo que yo no esperaba
encontrarme son muchos ‘tropiezos’ con
mis compafieros, porque to llegas con
muchas ganas de trabajar y encuentras
gue hay quienes se niegan a patrullar
CON una mujer. A veces Son Sus mujeres
las que se oponen, si bien es cierto que
la academia y la profesidn rompen
muchas pargjas. Vivimos muchas situa-
ciones (peleas, violencia...) y un fenome-
no constatado es que cada vez hay mas
mujeres delincuentes, a las que nuestros
compafneros no pueden cachear—s-
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p
Asociacion de Mujeres Policia
"
arecia estar superado el hecho de  Seguridad del Estado es.

b

hablar de discriminacion de las
mujeres cuando las vemos acceder a
profesiones caracteristicamente mascu-
linas, pero ciertas realidades nos hacen
qutarnos la venda de los ojos para com-
probar que la igualdad real sigue siendo
un reto que alcanzar. Marla Jesds
Rodriguez, destinada aclualments en
Gijon, es la presidenta de la Asociacion
de Mujeres Policia, que lleva dos afios

trabajando por incorporar propuestas
que mejoren la calidad en las relaciones
laborales & la vez que todas las funcio-
narias de las Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad puedan compatibilizar su tra-
bajo con la vida personal. La mujer se

incorpora a las Fuerzas Ddu‘png de

Seguridad del Estado en 1972 y no. sérﬁ
hasta 1984 cuan:h: S pmduzmﬂtmm-

so de la primera mujer en la Policia

Nacional. "Desde la Asociacion de
Mujeres Policias queremos velar para
que todos los profesionales, en concreto
las mujeres policia, disfrutemos de las

condiciones de igualdad v los derechos
consagrados en nuestra Constitucion, &
la vez gue se aseguren los derechos

reconocidos en la legislacion general y
sean también aplicables a la pmfemm
policial’. Y es que, por sorprendente que
pueda parecer a estas alturas, la situa-
dmdahmuermunFuerzasde

segun Maria Jesis Rodriguez,
“denigrante, y muy especial-
mente en la Guardia Chil, con
cuyas funcionarias solo se nos
ha permitide mantener un acuer-
do de colaboracion, ab estar consi-
derade un cuerpo militar. Por
supuesto, les prestamos todo nues-

tro apoyo’™.

Segin las cifras
aportadas por esta
gsociacion, de los
45.455 funcionarios
de todas las esca-
las del Cuerpo
Macional de Policia,
apenas un 6% son
mujeres, una cifra
que la presidenta
califica de “irrisoria”.
Dependientes de la
Jefatura Superior
de Policia de
Andalucia Oriental
hay 128 mujeres,
un 4,3%, porcentaje muy similar al de
Andalucia Occidental, un 4.5%, es decir,
182 mujeres de un total de 4.016 funcio-
narios. Los objetives de esta asociacidn,
gue actda a traves de la representacion
sindical de la Unién Federal de Policia
(UFP), pasan por acabar con las “dis-
criminaciones” de las que se conside-
ran objeto. *Nuestra presencia gueda
reducida apenas para cachear a las
delincuentes o como mero escaparate
para lucir la falda en actos oficiales”,
afima. Especialmente lamativos son
los casos de las funcionarias policiales
embarazadas, uno de los principales
problemas laborales y reclamaciones
de este colectiva. "Cuando una mujer
le comunica a su superor gue esta
embarazada, |a reaccion generalizada
83 COmo 51 viniera un extraterrestre. Te
dicen gue tenias gue saber donde te
habias metido. Es denigrante seguir

haciendo los cinco , incluido el
nocturmo, y estar expuista a infecciones
y contagios con la clase de individuos
que tratamos”. Por ello, la asociacién
exige una normativa -existi una circular
interna en 2001 siendo director general
de la Policia Juan Coting, “pero dejaba a
discrecion de los mandos disponer de
los efectivos por necesidades del servi-
cio"- para regular “qué hacer con las
embarazadas, que no es otra cosa que
aplicar el sentido comun y un poquito de
humanidad®, explica Maria Jesids, guien
reconoce que “afortundamente hay
comisarias donde se tienen en cuenta
estas circunstancias pero otras muchas
donde no®. Ella misma se pone como
gjemplo, ya gue perdio el bebé en una
detencion en la que hubo senas dificul-
tades cuando estaba en los ‘zetas' y
haciendo sus cinco turnos ordinarios.

turn
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ha sido mi caso. En absolut
trata de quitarieelp&mtnanadb
porgue s;nn_aah_r_!a nueve meses -
més la baja maternal-, o sea, que
encima es temporal”, argumenta.
Otro problema importante al que
tratan de hacer frente las mujeres
policia es la conciliacion de la vida
laboral con la familiar. No ya en el
caso de que uno de los dos miem-
bros de la pareja sea policia y el
otro sufra las consecuencias del
trastomo horario o la. tanﬁdn que
conlleva pensar el riesgo que
puede correr tu cényuge. sino
incluso cuando ambos son policia,
situacion que se da en el 60% de
los casos. Entonces se plantea el
problema de ;qué hacer con los
nifies?, pues con turnos tan com-
pletos es dificl encontrar alguien
que se haga cargo. °Y se les liena
la boca a los ministros, al menos a
los anteriores. porgue el actual adn
no se ha pronunciado, diciendo
que se van a poner guarderias en
los centros policiales més grandes
o inaugurando centros infantiles en
el Ministerio de Economia, por
ejemplo, que me parece muy bien,
pero alli ienen un herario comple-
tamente normal, no con tumos
como nosotros”, lamenta Maria
Jesis. "Alas que antes se atrevian
a hablar s& las sancionaba.
Tampoca es que pidamos discrimi-
nacion positiva, de hecho, los com-
pafieros nos apoyan™.O

—==|Ina de las cosas
que mas me irritan es
el sentido paternalis-
ta que tienen. nos
llaman ‘nifias’ y
nos dicen: ‘nifia,
ti quédate aqui.
Quitate. Aparta’,

cuando en realidad hacemos el mismo

trabajo que ellos. Una esta en cierto
modo preparada para la reaccidn de la
gente de la calle, pero me supera que
sean los proplos compafieros los que no
quieran trabajar conmigo por ser mujer.
Tenemos que estar demostrando cosas
continuamente y siempre al pie del
candn. He tenido compafieros que des-
pués me han reconocido que se equivo-
caron al no querer patrullar conmigo.

¢ CUANDO UNA MUJER
LE COMUNICA A SU
SUPERIOR QUE ESTA
EMBARAZADA, ES COMO
SI VINIERA
UN EXTRATERRESTRE”

La gente aun esta poco acostumbrada a
gue las mujeres tengamos autoridad. En
muchos casos, las personas ni siguiera
se dirigen a ti, sinc que hablan con tu
compafiero, parece que tenemos cierta
fama de mal caracter. Nuestra labor se
percibe de un modo u otro dependiendo
también del bamio en el que estés, en
unos sitios te ven como el enemigo y en
otros das sensacion de seguridad, en
unas zonas la emprenden con el deteni-
do y en otras eres td la que tiens que
salir corienda”, asegura Esther, coinci-
diendo plenamente con Pilar: “En la calle
tambien encuentras gente gue descono-
ce gue hay mujeres patrullando. La
gente te mira segun su propia condicion
y dependiendo del lado de la ley en el
gue esté. En la calle nos llevamos los
malos rollos, porque estamos bajo mini-
mos todos, la Sanidad, la Policia... y los
gue estamos hacemos lo que podemos.
Harian falta mas efectivos. No es sdlo ir
a los sitios, tienes que informar y, con la
clase de delincuencia que hay en las

grandes ciudades, no puedes relajarte
demasiado. Hay mucha gente viclenta y
barrios conflictivos, donde arrojan pie-
dras a los coches patrulla, por gjemplo”.
La delincuencia esta extendida por toda
Espafia. “Cada zona tiene sus distintos
dias de conflicto, pero las noches, sobre
todo de los fines de semana, son las mas
agitadas”. Otro de los ‘gajes’ de este ofi-
cio son las decepciones gue se pueden
tener con la permisividad de ciertas leyes
0 juzgados... “Pero nosofros tenemos
gue seguir haciendo nuestro trabajo.
Cuandeo detienes a alguien sale a relucir
nuestro orgulle profesional por haber
detenido & un malhechor, aunque sepas
que al dia siguients va a estar en |a calle.
Me gusta patrullar y tomarle el pulso a la
calle, aungue el trabajo de oficina y toda
la documentacion policial s muy impor-
tante. A la hora de trabajar, todos a una,
hay entendimiento con ofros Cuerpos
como la Policia Local o la Guardia Civil.
Hay que hacer el servicio y hacerlo bien”.
Al ser su mando tambign policia, llevan
mejor que otras parejas la conciliacion
de |la vida laboral y familiar. “Desde den-
tro no ves el riesgo como se puede ver
desde fuera, puede ser que salte la chis-
pa, pero no puedes salir pensando que
te va a tocar a ti. Por supuesto, tienes
que ir con cierta precaucion, mas o
menos segln el tipo de servicio, eso lo
vas aprendiendo. Debemos actuar aun-
que no estemos de servicio, va en la pro-
fesion®. Los “casos estrella” son rifias
familiares, robo en establecimientos,
pequefio trafico de drogas, robo en vehi-
culos y asuntos relacionados con meno-
res, “con los que hay gue tener mucho
tacto”. “Ante todo. zomos un servicio
publico”, concluyen estas dos mujeres
‘de armas tomar’.O

Jose Leon

mujeremprendedarafimujeremprendedora. net 31

Fata aedida par. DGP




CLAVES ASESORIA JURIDICA

- Tengo una empresa, junto con otros

tres socios, desde hace varios anos.

Ahora los otros tres, por diversos
maotivos, quieren vender sus accio-
nes. A mi me interesaria seguir con
este proyecto empresarial, pero igno-
ro las consecuencias de gue la socie-
dad pase de tener varios socios a
quedarse con uno solo, jqué ocurre

en este caso?

- La sociedad en la que todo el capital
pasa a ser propiedad de uno solo de los

socios o accionistas, ya sea éste perso-
na fisica o juridica, se denomina 'socie-

dad unipersonal’. Esta unipersonalidad
puede producirse de dos formas:

Originaria (cuando la sociedad se cons-

tituye con un socio Gnico) o sobrevenida

(habiéndose constituido por warios

socios, todas |as acciones o participacio-

nes pasan a ser propiedad de un Gnico

socio). La Ley prevé una serie de garan-

tias y protecciones frente a terceros, con

el objeto de dotar de maxima transpa-

rencia y evitar una posible confusion de

VVENTA DE ACCIONES

Como hacerse propietario
de una sociedad

patrimonios
entre &l Socio y
la Sociedad,
gue no tendria
otra finalidad
que el desvio
de responsabhili-
dad del socio a
la sociedad con
intencion frau-
dulenta. Dichas garantias, se constitu-
yen como obligaciones legales para la
sociedad unipersonal, que consisten en:
+ Declaracion del caracter unipersonal
de la sociedad. o la pérdida del mismao,
asi como el cambio de socio Unico,
declaracion gue se realiza en escritura
pablica. Esto sera obligatorio siempre
que una sociedad se convierta en uni-
personal, o cuando deje de serlo, por
pasar de un Onico socio a varos, asi
como cuando cambie el socio Onico, al
transmitir sus acciones a otro, tambign
socio Onico.

+ Inscripcion de la declaracion de uni-
personalidad en el Registro Mercantil.

* Legalizacion del Libro Registro de
Contratos. En &l e haran constar los
celebrados entre el socio y la sociedad,
no los habidos entre |a sociedad y terce-
ros, ni entre el socio dnico y terceros.
Los mas frecuentes son los de présta-
mos entre socio-sociedad y los de alqui-
ler, cuando el socio es duefic de un
inmueble y lo alquila a la empresa.

+ Publicidad. Mientras subsista la situa-

Consulting responde a una consulta ‘
sobre sociedades unipersonales

cion de unipersonalidad, la sociedad
debera hacer constar dicha circunstan-
cia en toda su documentacion, corres-
pondencia, notas de pedido y facturas
asi como anuncios que haya de publicar
por disposicion legal o estatutaria.

- Pasados seis meses desde adquirir tal
condicion de unipersonalidad, sin haber-
la inscrito en el Registro Mercantil, el
socio unico responde personal, solidaria
g ilimitadamente de las deudas sociales
contraidas en ese periodo; una vez ins-
crita, el socio no responde de las contra-
idas con posterioridad. Cabe matizar al
respecto:

+ La sancion de los seis meses no es
aplicable a la sociedad constituida uni-
personalmente, para la que reza el plazo
de un afio.

+ Tampoco se aplica la sancion al cam-
bio del socio Unico ni a la recuperacian
de la pluripersonalidad.

+ La responsabilidad se cifie a las deu-
das contraidas por la sociedad en el
periodo de unipersonalidad, con lo que |a
reclamacion se hara al socio unico en el
momento de contraer la deuda, aunque
ésta venza o sea exigible en un momen-
to posteror a la inscripcion. Una vez ins-
crita la unipersonalidad, cesa la respon-
zabilidad del socio unico por las deudas
gue se contraigan en lo sucesivo.0

Carlos Menor
Asesor del Area Juridica

it Si deseas mas informacidn o formular alguna consulta puede dirigirse a: )
Amea Juridica de C.E. Consulfing Empresarial. C/Princesa, 24-5° C.P: 28008, Madrid
‘k Telf: 802 262 263 - Fax: 81 540 17 28 centraf@ceconsuling s Webh: www ceconsullinge. es ;"
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REINSERCION SOCIAL

OCEAND MUJER SOCIAL

El Proyecto Hombre atendio a

casi 500 personas en Malaga

el vuelo es la nueva

‘ Una mujer que levanta
imagen corporativa

a Asociacion Proyecto Hombre
ha presentado en Malaga su
Memoria de Actividades 2003
¥ la nueva imagen corporativa
del Programa Terapéutico Educativo del
Centro Espafol de Sclidaridad de
Malaga. El decimoctavo ejercicio desde
la puesta en marcha del programa en la
provincia de Malaga ha supuesto la con-
tinuidad de las acciones de prevencion y
atencién de personas con riesgo de

adicciones.

En los programas
de intervencion
se ha beneficiado
en 2003 un total
de 490 personas
y sus respectivas
familias, y en los de

cia malaguefia. El coste anual de
estos programas ha ascendido a
739136 euros, gue han sido cubier-
tos con subvenciones (52%), aporta-
ciones voluntarias de las familias
(31%), donativos (T%) y otros ingresos

prevencion, (10%). El director de Proyecto
cerca de ?Egvfgnﬂnwﬁﬁg Hombre, Juan José Sorano, ha
3351 gaty- | PGRANMATERA e Sl L agradecido la colaboracion de

diantes de ESO han recibido los cursos
del programa ‘Entre Todos' en la provin-

los organismos colaboradores, entre
ellos el Area de Biensstar Social del

Ayuntamiento de Malaga, la Junta de
Andalucia y el Ministerio de Trabajo.

La nueva imagen corporativa de la aso-
ciacion se basa en “la silusta de una
mujer que auna ambos Sexos, un ser en
proceso de metamorfosis. Sus brazos
son alas gue le permitiran volar alto y
lejos”, ese talante positivo del drogode-
pendiente al reinsertarse en la
sociedad.O]
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OCEANO MUJER FORMACION

UNIA

Septiembre, la guinda
de los cursos de verano

‘ Programa formativo de la Universidad
Internacional de Andalucia para este mes

ste mes nos preparamos para
Eguar‘dar la temporada estival en el

cajon, hasta el praximo afio y, con
ella, una oferta cada vez mas suculenta
de cursos de verano para no perder el
norte de la importancia de formarse y
entender, al fin y al cabo, que la formacion
esta reservada en exclusiva a una deter-
minada epoca del afo.

Septiembre pone ‘la guinda’ a los cursos
de verano que se han desarrollado estos
mMeses, Con un programa que no hay que
perder de vista. Hemos seleccionado
algunas ‘pistas’ de interés en la oferta de
la Universidad Internacional de
Andalucia, que comienzan el dia 13:

- El agua como factor de desarrollo:
instituciones y actores sociales en la
gestion de los recursos hidricos.
Curso dirigido por Eduardo Moyano
Estrada, que se imparte en la Isla de la
Cartuja de Sevilla. Colabora el Instituto
del Agua de Andalucia.

- Tecnologia de plasma: una nove-
dosa solucion actual al problema de
residuos’. Dirige este curso de corte
cientifico Vicente Colomer. Se celebra
en la sede Antonio Machado de
Baeza.

Masters de Santillana Formacion

a novedad de la oferta de mas-
ters de Santillana Formacion

esta centrada en satisfa

r las
demandas de profesionales dispu
mir funciones de gestion vy

on de empresas en institucio-

nes relativas a la comunicacion y la cul-
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Bl
tura. Destaca la aparicion del MBA en
Empresas de Television -dingido por
Javier Carrillo, director de la Asesoria
Juridica de S
Gutierrez San
Universidad de
Empresas e

cable, y Begofa
uel, profesora de la
Salamanca- ¥ el MBA

en Instituciones

- Ciencias sociales y medio ambien-
te. El edificio de Egmasa, en la Isla de la
Cartuja de Sevilla, acoge este curso diri-
gido por Cristobal Gomez Benito y
Manuel Gonzalez de Molina.

- Barreras arguitectonicas y urbanis-
ticas: el reto permanente en la cons-
truccion de la ciudad. El pabellon de
la ONCE en la Isla de la Cartuja de
Sevilla alberga este curso dirigido por
David Marin y Juan Castro. En su rea-
lizacion colabora la UNIA con la
Fundacién OMNCE, el Colegio de
Aparejadores de Sevilla y el Colegio de
Administradores de Fincas Urbanas de
Sevilla.

- Patrimonio intangible, multicultura-
lidad y turismo cultural en ciudades
historicas. Se desarrolla en el
Monasteno de La Cartuja de Sevilla, en
colaboracion con el Instituto Andaluz
de Patrimonio Histarico. El director de
este curso es Gunther Dietz.O

Culturales.

Este dltimo

lo dirige

Elena

Angulo, consultora independiente en
gestion cultural v ex directora general
de Cultura en la Junta de Andalucia.Ol
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Federacion

Andaluza de Consumidores y

Amas de Casa Al-Andalus ha
presentado recientermente su Glosario
de Términos Medicambientales, para
aclarar el uso de términos como dioxina,
que tanto se ha empleado al hablar de
las distintas crisis alimentarias (pollos,
aceite de orujo, etc ), exprasiones como
energia renovable, energia verde, ener-
gia sucia, desarrollo sostenible, alergéni-
co, biodegradable, lluvia acida, czono, vy
tantas ofras.

La vocacion de este glosario es convertir-
se en un manual de consulta, una herra-
mienta educativa. Por este motiva Al-
Andalus esta distribuyendo varios miles
de ejemplares del Glosario de Terminos
Medioambientales de forma totalments
gratuita a través de las ocho organizacio-
nes provinciales que la integran, vy tiene
previsto su envio al mayor nimero posi-
ble de centros educativos.

Las personas o colectivos gue tengan
interes en conseguir alguno de estos
manuales pueden hacerlo dirigigndose
personalmente a cada una de las orga-
nizaciones provinciales integradas en
Al-Andalus, o bien poniéndose en con-
tacto con la Federacion regicnal a tra-
ves del teléfono 95 456 41 02 o del
correo electranico: consumidoresi@fed-
alandalus.es.

OCEANO MUJER CONSUMO

REcICLAIE

Conocer el medio
ambiente para
saber respetarlo

Sepa el significado de términos
ecologicos, como reciclar su movil
obsoleto y una nueva forma de
resolver conflictos ambientales

Ecoembalajes para moaviles.
BioTel es un servicio gratuite de
recogida de terminales moviles en des-
uso, averiados u obsoletos de Biotoner
& Sistemas Ecoldgicos. Basta con una
llamada al teléfono 91 658 10 45 para
conocer la direccion del punto
de venta mas cercano n
el gue se puede
entregar el movil.
Mas de 3.000
establecimien-
tos ofrecen
descuentos en
la compra de
nuevos teléfo-
nos a quienes
depositan sus
moviles en los
eco-embalajes,
si eéstos se adap-
tan al Plan Renove
de BioTel.

Corte de Arbitraje Ambiental. EI
Institute para la Sostenibilidad de los
Recursos ha creado, en colaboracion
con el despacho D&C Abogados, la
Corte de Arbitraje Ambiental, una alter-
nativa a los procedimientos judiciales
ordinarios para conciliar y dictar resolu-
ciones en los conflictos ambientales.

La Corte Arbitral &5 un equivalents de los
Tribunales de Justicia, ya que el laudo es
de obligado cumplimiento y tiene validez

de sentencia judicial. La especializacion
ambiental de los arbitros conlleva una
rapidez en la tramitacion. De hecho, la
resolucian de los conflictos se reduce por
imperativo legal, salvo acuerdo de las
partes, a seis meses, lo que
agiliza su eficacia & implica una
reduccion de gastos, cuyo
coste esta establecido
por los Aranceles de
la Corte de
Arbitraje. Por otro
lado, todos los
procesos  son
confidenciales,
evitandose con
ello el dafio a la
imagen pdblica
de las partes.

El Instituto para la
Sostenibilidad de los
Recursoz se cred en
1993 y en 2002 se constituyd
en fundacion. Entre los miembros inte-
grantes de su patronato esta el
Ministerio de Medio Ambiente, la prac-
tica totalidad de las Consejerias de
Medio Ambiente de las Comunidades
Autdnomas y un gran nimero de
empresas privadas.0

mujeremprendedaraf@mujsremprendedora. net 35



OCEANO MUJER GUiA PARA INVERTIR

DEDUCCIONES FISCALES

Invertir en solidaridad

La Ley de Régimen Fiscal de las Entidades Sin
Fines Lucrativos y de los Incentivos Fiscales al
Mecenazgo ofrece importantes exenciones
fiscales para fundaciones, asociaciones y ONG
de ayuda al desarrollo y a sus donantes

| propodsito de la normativa legal,  nes tal y como s& conciben en la actuali-
segun recoge Rosalia Pifano  dad. Esta norma, ante todo, debia tener

en la web Entorno Social, es un caracter ‘liberaliza-

alentar a la socie- dor’, con el
dad civil en la creacion de fin de

iniciativas comprometidas d - d . facilitar
con el interés general y me lCUSI I |Un I las ges-
fomentar, de este modo, andalucia tiones
el desarrollo cultural y adminis-

Pl }1
social. Hace tempo gue
numerosas asociaciones, \f
organizaciones y entida- \i\
des sin animo de lucro, asi \}
como particulares y empre-
sas que realizaban aportaciones o
donativos a dichas organizaciones,
esperaban la aprobacion de una norma
adecuada a la realidad de las fundacio-

trativas y agilizar las disposicionas
\/ para llevar a cabo, de manera rapi-
da y eficaz, los requisitos necesa-
rios para efectuar este tipo
de actividades sin
animo de lucro. De
este modo, la ley
evita, entre ofras
cosas, que las funda-
ciones paguen
impuestos, ya sea VA,

IAE, IBl v sociedades.

s ™
Casilla de 'Otros fines
de interés social’ en la
declaracion del IRPF'

DoNACIONES DE PARTICULARES

Con la actual Ley, se resuelve la con-
tradiccion que afrontaban algunos con-
sistorios, quienes, por un lado, subven-
cionaban a determinadas asociaciones
y fundaciones y, por otro, les debian
cobrar impuestos por la actividad que
desarrollaban. Ya no es necesara nin-

oner la X en la casila de
‘otros fines sociales' en tu

declaracion de la renta permitira guna autorizacion administrativa para
poner en marcha proyectos gque estas entidades, entre otras cosas,
sociales financiados con el 0,52 gocen de la exencion del Impuesto de

por ciento de los impuestos.
Ademas, desde hace cuatro
afios, marcar la casila 'otros
fines'no significa dejar de marcar
‘el cuadro de la Iglesia catolica.
Si se marcan ambas, se asigna-
rdun 1,04 de los impuestos. 0l
“ 4

Sociedades, siempre y cuando cum-
plan con los requisitos necesarios. La
ley ofrece actualmente a estas organi-
zaciones un régimen fiscal privilegiado
¥y una mejora significativa en el trata-
miento tributario de los donativos,
donaciones y aportaciones de particu-
lares o empresas.

36 sentiembes 2004

Clamor social

—n palabras del presidente de
da Plataforma de ONG de
Accion Social, José Gasso, la
aprobacion de esta Ley se plante-
aba como “una necesidad expre-
sada con clamor generalizado
por el mundo asociative y funda-
ello,
Plataforma, dentro de la que se
encuentran organizaciones tan

cional", Por desde |a

significativas como Cruz Roja
Espafola, ONCE, Asociacion
Espafiola contra el Cancer o
Caritas Espafiola, entre otras, se
considera muy importante la
aprobacion de la nueva ley, “que
supone un cambio de mentalidad,
pues S& rompe con una concep-
cién muy antigua de las fundacio-
nes y se permite la actvidad
directa de las organizacionas y la
profesionalizacion del sector”.
Podemos citar igualmente otras
OMG como Intermon Oxfam,
Amnistia Intemacicnal, etc.

Anteriorments, cuando los particulares
decidian donar dinero o bienss a una
entidad sin animo de lucro o a una aso-
ciacion registrada y declarada de utilidad
piblica podian desgravarse un 20% en
su declaracion de renta, lo que significa
que de cada euro donado, s& les devolvi-
an 20 céntimos. A partir de 2003,
Hacienda colabora en los proyectos ele-
gidos por los particulares con 25 cénti-
mos de cada euro donado. Las fundacio-
nes no pagan impuestos sobre la mayor
parte de sus rentas, ni por sus plusvalias
0 ganancias, ni por beneficics derivados
de actividades economicas relacionadas
con factores asistenciales, sociales o cul-
turales. Sin embargo, solo tendran dere-
cho a este régimen fiscal privilegiado las
entidades que destinen el 70% de sus
ingresos a actividades de interés general,
mientras que el 30% restante pueden
dedicario a engrosar su patrimonio.O



SABER JUGAR

La esencia de la negociacion

OCEAND MUJER SABER ESTAR

egociar en el mundo empre-

sarial es una actividad muy

comun y al mismo tiempo

muy dificil a la gue multitud
de empresarias tienen que enfrentarse
diariamente. Se trata de buscar un
punto de encuentro entre cada una de
las partes interesadas sin llegar a la
confrontacion. Un complicado juego en
el que hay que saber jugar.

Lo primero que hay que tener en cuenta
es el tipo de negociacion, porque lo que
puede ser considerado como normal en
determinados contextos, en ofros puede
llegar a convertirse en ofensivo. Por ello,
es importante no soslayar las culturas
que alimentan a cada uno de los dife-
rentes entornos con los que inicias las
negociaciones, & incluso aguellos pai-
ses con los que ten-
Qas que tratar.

En este mismo sen-

tido. los expertos

destacan que es de

vital importancia a la
hora de llegar a un
acuerdo no olvidar

gue toda negocia- :
cion consta de fres
etapas: su prepara-
cion o preambulo,
8U accion o desarro-
llo y su epilogo a
acuerdo. Respecto
al preambulo, es
aconsejable mante-
ner siempre presen-
te que una prepara-
cidn técnica de la

negociacion es muy eficaz; que la infor-
macién previa de la empresa tanto gene-
ral. territorial, sectorial como personal es
un arma a nuestro favor para entender
su cultura, sus costumbres y hasta sus
ritos; y, por Ultimo, que el establecimien-
to desde el primer contacto de una rela-
cion sincera de mutuo conocimiento, res-
peto y amistad siempre es favorable para
nuestros intereses.

Llegados a este punto s& hace imperiosa
la necesidad de destacar el poder de la
persuasion en este tipo de actividades.
Una persuasion basada en el convenci-
miento de la ofra parte por el uso exclusi-
vo de fundamentos y razones. Para con-
seguir esto es imprescindible, con un
ambiente distendido a nuestro favor,
saber escuchar las expectati-

vas y necesidades de
nuestro interlocutor para
poder estructurar las

Aunque pueda parecer sencillo, el arte de negociar se puede convertir
en la peor pesadilla para la defensa de los infereses de tu negocio si no
se emplean las armas adecuadas. Por ello, este mes Mujeremprendedora
te ofrece algunos consejos utiles para que rentabilices eSa esencia de la
negociacion en beneficios para tu propia empresa

Consejos que no
podras olvidar

* Debes conocer a fondo &l
tema [y derivaciones del
mismo) que se discutira.

+ Poseer un estado de animo
sereno (control de nervios
y ansiedad).

+ Ser adaptativa a nuevos
escenarios, ideas y situaciones.

+ Poseer el don de la empatia
(acercarse al otro).

* ¥ estar segura de ti misma y
de llegar a los resultados
previstos.

- S

y estructuras de nuestro discurso.
Ademas, hay gue tener en cuenta que
cada negociacion tene un ritmo y un
tiempo que es necesario respetar y dejar
abierto en toda ocasion. Ello conlieva

' paciencia, puesto que ya se sabe gue la

prisa es el peor enemigo del acuerdo.

¥ finalmente, para evitar una confronta-
cign que pudiese estropear todo el acuer-
do, el mejor consejo gque nos aportan los
expertos radica en saber preparar el
terreno desde el principio con los temas
mas faciles para obtener asi un primer
acuerdo y poder obtener posteriormente
una mejor situacion para afrontar lo mas
dificil. A partir de ahi, todo un camino llano
que hay gue saber jugar hasta el final
para alcanzar el triunfo deseado. O

mujeremprendedarafimujeremprendedora. net a7



OCEAND MUJER TOMA NOTA

Muestra Sefiora de la Fontcalda.

Santas Raquel y Sofia.

Art & Language. CAC de Malaga.

Santa Rosalia.

San Lorenzo Justiniano.

Moda Barcelona BCN Fashion
Week. Desfiles de Colecciones
Disefiadores Movia-Fiesta. Fira de
Barcelona hasta el 12 de septiembre.

Espacio Gaudi Intibafio. Espacio

Gaudi Disefiadores. Organizado por:

FFF Flagué Internacional.

Santa Regina.
Matividad de Muestra Sefiora.

Dia Mundial de la Alfabetizacion.

Ifema, del 9 al 13
de septiembre:
Intergift, Saldn
Internacional del
Regalo. Iberjoya,
Salon Internacional
de la Joyeria, Plateria,
Relojeria & Industrias Afines.

3B sentiembes 2004

Bisutex. Saldn de la Bisuteria y
Complementos.

Muestra Sefiora de las Maravillas.

Se cumplen
tres afos
del atentado
de las
Torres
Gemelas en
MNueva York.

Dulce Nombre de Maria.

San Juan Crisdstomno.
Exaltacion de la Santa Cruz.
MNuestra Sefiora de los Dolores.
Dia Internacional
de la Preservacion

de la Capa
de Ozono.

Dia
Internacional
de la Paz.

San Roberto Belarmino.

Dia Mundial
de las
Playas.
Expohogar
Regalo
fotofio).

Salon Internacional

del Regalo vy

Articulo para el

Hogar, Fira de

Barcelona,

del 18 al 21 de
septiembre.

San Jenaro.

Fasarela Cibeles. Madnd, del 20 al
23 de septiembre.

Dia Mundial contra el Alzheimer.

22. Dia Internacional contra la

Explotacion Sexual y &l Trafico de
Mujeres y Nifias/os. Surban'04,
Feria del Suelo v la Urbanizacion,
en Fibes, del 22 al 24.

b San Constancio.

Semana Internacional de la Fiel.
Iferna, del 24 al 26 de septiembre.

‘Fisica en accién’, desde el 24 al 26
en el Pargue de la Ciencias de
Granada.

‘Piano con Duende’: Pedro Ricardo
Mifio. Teatro Central, Sevilla.

Dia Mundial del Turismao.

Dia Mundial del Corazdn. Comienza
Barcelona Mesting Point. Salon
Inmobiliario Internacional. Fira de
Barcelona. Textimoda, Salon
Internacional Textil para la
Confeccion. ifema.

Santos Miguel, Gabriel y Rafael
Arcangeles.

Feria de las Artes Escénicas
Mercartes. Fera Mundial del
Flamenco (Fibes).O



OCEAND MUJER EN LA RED

Foros

iVuelve a
conectarte!

Si has descansado y
tus vacaciones han
sido fructiferas, pero
has aparcado un
tiempo Internet, no
te preocupes, te
damos algunas
direcciones para que
vuelvas a estar al dia

esde tu primer empleo hasta
la seleccion virtual de candi-
datos. Te ofrecemos en estas
lineas una serie de paginas
donde sentirte reflejada o compartir
inquietudes con persenas como .

http:[fempleo.universia.es/contenid
osHTML/emprendedores/mujeres_e
mprendoras/mujeres_ayudas.htm

Se trata de una pagina enfocada a la
biasqueda del primer empleo, pero con-
tiene una gran informacion dirigida a la
mujer emprendedora, con programas
de ayuda, consejos Utiles, foros y enla-
ces a otras webs. “Todos, y cada uno
de nosotros llevamos dentro la semilla
de la grandeza, necesaria para triunfar
y alcanzar el éxito y la felicidad en
nuestras vidas. ;Sabias que solo un
15% de las razones por las que una
persona trivnfa, sale adelante en su tra-
bajo, se realiza personal y profesional-
mente depende de sus habilidades y
conocimientos técnicos? El 85% res-
tante depende de su actitud mental,
nivel de motivacion y su capacidad para
desarrollar relaciones positivas con las
demas personas. El aspecto profesio-
nal s guizas uno de los mas importan-
tes en nuestras vida, teniendo &n cuen-
ta que invertimos la mayor parte de
nuestro tiempo en su desarrollo, por
eso es tan importante que nos sintamos

satisfechos en &l. demostrando nuestra
excelencia en todo momenta”

www.fade.es/lasem/

Una web donde conocer y contactar
con la situacién de mujeres emprende-
doras de otra comunidad auténoma, en
este caso, Asturias. ASEM, fundada en
1996 por un grupo de mujeres con
inguietudes empresariales y profesio-
nales comunes, cuenta actualmente
con mas de 200 asociadas pertene-
cientes a todos los sectores de activi-
dad dentro del conjunto del territorio
asturiano. Desde sus origenes ha pre-
tendido ser un foro de debate y opinion
para todas ellas dentro del gjercicio de
su actividad empresarial o profesional,
y ha puesto su mayor esfuerzo en
fomentar la cultura empresarial entre
las mujeres, poniendo en practica
tedos aquellos instrumentos que ha
considerado importantes para favore-
cer el acceso de la mujer al empleo
autdnomo y para mostrar la contribu-
cion de la mujer y el papel que ocupa
en el mundo de la empresa.

www.nosotras.com

Es una comunidad virtual para mujeres,
dende tiene lugar tedo aguello que sea de
su interes. El portal contiene soluciones
practicas para una mujer activa y empren-
dedora, dentro y fuera del trabajo.

www todito.com/paginas/mujeres/

Este portal cuenta con un apartado
especifico para la mujer en el que se
incluyen secciones como Mujer y
Trabajo y otras como Mujer Joven y
Mujer y Familia, donde aparecen inte-
resantes articulos donde se aportan
consejos de utilidad para la mujer en
los distintos ambitos, tratando numero-
sos temas laborales y profesionales.

http:fles.catholic.net/
empresarioscatolicos/433/1056/
Esta pagina de empresarios catdlicos
incluye multitud de articulos y referen-
clas a la mujer en el mundo profesio-
nal, dentro de la categoria Empresa y
Familia, en el tema Mujer. Madre y
Empresaria, haciendo hincapié en la
conciliacion laboral.

www.pagepersonnel.es

La consultora lider en seleccion tempo-
ral especializado en Europa, ofrece una
herramienta de blsgueda activa de
candidatos, denominada Active Search.

Se trata de un anuncio que se enviara
por correo electronico Unicamente a
aquellas personas de la base de datos
gue se ajusten al perfil requerido. El
candidato podra responder de forma
inmediata y automatica al correo per-
sonal del consultor.0
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rase una vez un reino multicolor, repleto de complementos. Mascotas, formas

| geomeétricas para dar rienda suelta a la imaginacian, flores v grageas emulan-

do golosinas formaban parte del atractivo paisaje. Pero esta introduccion no es

un cuento, sino una sugerente propuesta gue tiene su razon de ser en &l cata-

logo de Agatha para esta temporada, para un verano que ya se desvanece entre los

dedos. La propussta de esta firma -que nacid en 1974 en Paris y cuenta con mas de

170 tiendas en distintos paises- mantiene vivo un verano refrescante y divertido, con una
sugerente oferta de bisuteria que no excluye gafas y perfumes.

Cricllas circulares o cuadradas, gargantillas floreadas, colgantes con cruz de nacar u
hojas de afeitar, anillos de plata y circonita tintada, dormilonas de esmalte, pulseras con
motivos florales, corazones esmaltados, relojes a juego, broches de colores con forma
de animales, efc. Son solo algunos de los articulos de este atractivo catalogo.

Plata, algodon, cuero, nacar y circonita constituyen 'materias primas’ imprescindi-
bles de las que surgen estos complementos, idéneos para dar un toque de orl—=

40 seotismbe 2004



Jesus Peird
naturaleza "*

B naturale:!a f."s Ia*'ésencu.a de Iz tendenma de Jesus

Peiro para gs’ﬁa‘)ammrada Su coleccion nupcial para &
e tiernpo %s.w gue se nos escapa estd marcada
na,turadﬁ ‘fomanticas y esencialmente femeninas.

efador pmpma '_ ciones limpias y sin florituras acor- © . o
‘con los gustm;dé ujeres de hoy en dia”, pero “con
onalidad”, seguin gn;laba al presentar esta coleccion.
g

En su propuesta

soplan aires orenta-.

les y aparecen bof-

dados en color que

realzan los tejiﬁﬁ-f

naturales de los ves-

tidos. Los mater&les

tradicionales, deste

dupion de seda fal

encaje de cha
combinan con

Con los pies en el cielo >

para este mes de transicion de estacioneés, cuya caracteristica con mas \\

L protagonismo es la comodidad. Zuecos, zapatillas y zapatos al mas puro
estilo 'zapatillas de ballet’, componen esta coleccian que confirma la unién entre un zapa-
to divertido, elegante y especial para cualquier ocasion. En lo gue a la paleta de colores se refiere, presen- -
tan colores como el rosa fucsia o el celeste, combinado con el color estrella: el blanco. Confeccionados en distintes
tejidos, como el nylon, piel o algodan, estos zapatos o zapatillas configuran una gran apuesta en cualquier terreno: ciudad,
campo, montafia o playa. |deales para largos paseos por la playa o carreras continuas por la montaiia,
Lacoste propone un zapato para cada tipe de persona, adecuado a sus movimientos y a su tranquila o
gjetreada vida personal. Los precios oscilan entre 64 y 94 euros.O

_—
: ; iy b -
acoste nos ofrece todo un conjunto de zapatillas y zapatos idoneos ™ i —
e

Rocio Ramos
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FSTAR BIEN ESTETICA

CLARINS

Sacia la sed de tu piel

| Tratamiento Lati Corps Express

| 5 la propuesta de Clanns para saciar la
Esed de tu piel. Este tratamiento de apli-

‘cacion rapida supone un hito en cos-
metica, segln nos muestra esta firma, ya que
*se pone de manifiesto por primera vez la fun-
cign de la luz en la hidratacidn de la piel del
cuerpo”.

L

De textura fluida y de rapida absorcion, este
tratamiento aumenta el aporte de agua al cen-
tro de las células cutaneas y mantiene su cau-
dal hidrico. También compensa tanto la caren-
cia de pelicula protectora de la superficie -
para frenar la evaporacion de agua- como la
de luz natural, al mismo tempo que presena
la tonicidad y la resistencia cutaneas.

En definitiva, una sugerente propuesta para
mantener tu piel rebosante de salud y frescura.0

—
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Nueva sede de Spejo’s en Cordoba

| | e os planes de expansion
P I inmediatos de Spejo’s

abarcan distintos pun-
tos de la geografia nacional y pasan también por
Andalucia. Concretamente, Cordoba como sede de una
de las nuevas franguicias de esta firma de pelugueria,
que ha incluido nuevas lineas de negocio, ampliando su
oferta con servicios de estética y belleza.0

~ Bodybell pisa fuerte en
Andalucia con Victorio & Lucchino

—

Victorio & Lucchino para estrenar su nuevo estableci-

miento en Sevila. La cadena de perfumeria selectiva
ha presentado asi su segunda sede en la capital hispalense,
que es a su vez la décima en Andalucia, ya que la firma cuen-
ta con tiendas en otros puntos de nuestra geografia como
Cadiz, Marbella, Linares, Cordoba, Algeciras o Jerez. El nuevo
establecimiento, situado en la sevillana calle O'Donnell, ofrece
mas de 15.000 referencias relacionadas con la belleza y &l cui-
dado personal. Hombres y mujeres pueden encontrar en este
espacio una amplia gama de productos adecuados a sus
necesidades y preferencias, ademas de disfrutar de los cuida-
dos detalles gue aluden a las creaciones de Victono &
Lucchino, en el ambito de la perfumeria y la moda.

B adybell ha contado recientemente con los disefiadores

El director general comercial de Bodybell Perfumerias,
Juan Jose Carballo, ha destacado el nuevo concepto que
supone la inauguracion de este recinto, un auténtico rega-
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ESTaR BIEN OPINION

A SU SALUD

| verano es la estacion mas

deseada por la mayoria de las

trabajadoras y trabajadores, ya

gue podemos disfrutar del tan
merecido descanso, en playas, lugares
pintorescos, ciudades cargadas de tradi-
ciones, visitas a8 monumentos, disfrutan-
do del sol y de la gastronomia.

Mos ilusionamos unos meses antes pre-
parando el viaje, visitando agencias, o
siguiendo los consejos de amigas y ami-
gos. Buscamos el mejor desting al mejor
precio, nos esmeramos preparando la
maleta de toda |a familia, intentando que
nada se nos olvide.

Cuando llegamos al destino pretendemos
aprovechar el tiempo al maximo, guerien-
do verlo todo, comer de todo, beber de
todo, poder dormir cuando el

cuerpo lo pida, o simple-
mente no hacer nada.

Todo, para salir de la
rutina y de la vida ace-
lerada que nos acom-
pana durante el afo.

Algunas personas cuan-
do regresan presentan un
sentimiento de frustra-
cion por no haber con-
seguido los objetivos
planteados, y es que a
veces nos pusde el
‘estrés del ocio'.

Si al regresar del viaje
nos encontramos incluso
mas cansadas que antes de
irmos, y desilusionadas por no
haber vivido lo deseado, acon-
sejo; permitirse un descanso antes o
durante la incorporacion al trabajo.
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Para ello: busca la calma. la relajacion del
cuerpo y de la mente.

iDonde? En nuestras ciudades o en el
hogar. No necesitamos mucho tiempo ni
se requiere desplazamientos de larga dis-
tancia. Se trata de aprovechar nuestros
medios y recursos.

£Como? Utilizando las propiedades del
agua para producir relajacion, aliviar el
dolor, inducir el suefio, cuidar las manos,
mediants masajes etc.

A nuestro aleance tenemos las aguas ter-
males, conocidas desde la época de los
romanos y que hoy en dia siguen ofre-
ciendo las virtudes curativas, gracias a los
balnearios.

Podemos encontrar en ellos
s3aunas, piscinas con chorros
para relajar y tratar distintas
partes del cuerpo. cho-
gue de agua caliente y
fria, ete.

También puedes
aptar por un
masaje  tera-
péutico, ya
que el palpa-
miento indu-
ce la relaja-
cion, frotan-
do con sua-
vidad, fric-
cionando,
apretando,
amasando
sobre los mos-
culos. Podemos
darnos  masajes
sencillos a nosctras mis-

mas o aplicandolos a otros. Eso si, para

Después de las vacaciones mereces un descanso
|

Ana Maria Pagador,
Médico de Famifia

fines terapéuticos es conveniente poner-
se en manos de un profesional.

Por otra parte tenemos tratamientos de
barro y drenaje linfatico, ademas de aro-
materapia, utiizando aceites de hierbas y
otras plantas aromaticas aplicados sobre
la piel, inhalado en forma de vapor, en el
agua del bafo, para aliviar dolores de
cabeza, tension premenstrual, dolores
musculares, insomnio, estrés, etc.

Sufrimos el mal de esta sociedad, que es
el estres. La vida acelerada, sin parar. Asi
gque no lo dudes, abre la valvula de esca-
pe a la olla de presion acumulada duran-
te este verano, con o sin lempo, es cues-
tion de organizarse y de prioridades, en
casa, en el gimnasio, en un centro de
beleza, en un balneano, encuentra un
momento de placer, ahora, en nuestros
dias, sin excusas.

Piensa en sumergirte en piscinas con
chorros de agua, con aceites de plantas
aromaticas como la rosa, que tiene pro-
piedades tranquilizantes si se usa en
bafos y en masajes. Sola o acompafia-
da. Reldjate para reforzar la salud, la
belleza, el bienestar. Mo olvides trata-
mientos corporales de belleza gue ayu-
dan tanto a la autoestima y date un respi-
ro dedicando momentos solo para i

Libera el estrés y sus manifestaciones
corporales, angustia, agobio, ansia a tra-
ves de estos recursos, sin necesidad de
medicamentos.

Un poco de tiempo dedicado a nuestro
cuerpo y nuestra mente, consigue equili-
brio y energia para el dia a dia.

Mos merecemos un descanso despues
de las vacaciones. Mimate. O



OPINION

|3 sexualidad de
la pareja embarazada.

Menos tu vientre/ todo es futuro/
fugaz, pasado,/ baldio, turbio./
Menos tu vientre/ todo es oculto,/
menos tu vientre/ todo inseguro,/
todo postrero/ polvo del mundo./
Menos tu vientre/ todo es cscumé/
menos tu vientre/ claro y profundo”

"Menos tu vientr? todo es confuso./

(Miguel Hernandez)

uvalguier situacian nueva en la

vida de una pargja supons un

ajuste, nuevas negociacionss,

llegar a acuerdos... La apari-
cion de un bebé es uno de esos momen-
tos criticos a los cuales la pareja tiens
que adaptarse. Estos maltiples y profun-
dos cambios que se viven pueden ser
muy enriguecedores para ambos si
estan bien informados y preparados, de
lo contrario, determinadas areas de la
relacion pueden verse afectadas, entre
ellas la sexualidad.

Hemos de recordar que la sexualidad es
un todo en el ser humano, independiente-
mente de la etapa o momento en el cual
se encusntre. A prior no existe ningdn
inconveniente para que una pareja disfru-
te de su sexualdad plenamente. Salvo
aquellas particularidades que hay que
tener en cuenta propias del embarazo.

La mujer sufre cambios harmonales y fisi-
cos considerables, los cuales pueden
alterar la armonia de sus vivencias. Tiene
gue adaptarse a una estructura corporal
muy distinta a la que tenia, apareciendo
miedos a que su pareja la vea poco atrac-
tiva y poco sexy. no sintiendose en algu-
nas ocasiones ni seductora, ni sensual.
Debido a los cambios hormonales pue-
den producirse efectos dispares y en dife-
rentes momentos del embarazo, en algu-
nas mujeres hay un aumento de la libido

mientras que en
otras sucede todo lo
contrario.

El hombre durante
esos meses pusde ver

a su pargja bajo el matiz
de ‘mama’ en lugar de com-
pafiera sexual. ante un cuerpo que a
efectos visuales ha perdido su erotismo,
despertando en &l el deseo de protec-
cion y de cuidado mas que el sexual,

“ LA SEXUALIDAD

ES UN TODO EN
EL SER HUMANO,
INDEPEMDIENTEMENTE DE
LA ETAPA EN LA QUE SE
EMCUENTRE"

ademas de encontrarse expectante ante
lo que puede estar pasando en el cuer-
po de su compafera. Si a esto l2 unimos
los miedos gue presentan ambos por
termor a dafar al bebé durante el coito, o
bien un nacimiento prematuro ete., lleva-
dos por la desinformacion, el disfrute de
la sexualidad durante el embarazo se
torna complicado. Si no existe ninguna
contraindicacion por parte del profesio-
nal que les esta atendiendo, no hay pro-
blemas para mantener relaciones
sexuales. Para ello las posturas mas
recomendadas son aquellas que permi-

STAR BIEM SEXUALIDAD

ten no descargar mucho peso sobre el
abdomen como las laterales, o bien en
las que la mujer esta encima. Si se pro-
hibiera la penetracian existen miultiples
posibilidades como son las caricias,
masajes sexuales, masturbaciones,
entre otras. Pero, siguiende mi tonica
habitual, lo mejor y mas placentero es
explorar nuevas formas de placer sen-
sual, de satisfaccion y de comunicacion
en la pargja.

Hemos de tener en cuenta que el miedo
no es un gran amigo del placer, por lo
tanto, ante cualquier duda que surja lo
mejor es buscar informacion, hablarlo en
pareja, comunicar como nos sentimos y
compartir, &5 un viaje de experiencias gue
se ha emprendido juntos, y juntos es la
mejor manera de salvar los pegquefios
obstaculos que puedan ir apareciendo
para gozar de la sexualidad.0

A Coli, Pepe y su futuro bebé.

Maribel Garcia Cantero
Psicdloga - Sexologa Artea S.L.L
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MOTOR

VOLKSWAGEN

New Beetle Cabriolet

Destaca por su
amplio equipamiento
y por su seguridad

ozar bajo el sol, por rutas de la playa o el
campo. En verano, otofio e incluso en
invierno. El New Beetle Cabriolet es
esto, una gozada; disefio fantastico, disefio ele-
gante, atractivo y sugestivo y todos los epitetos
gue uno quiera. Este mitico elevado a la catego-
ria de 'deseado’ nos brinda la ocasion dnica de
vivir bajo el sol o las estrellas. Es un cabriolel
diferente. Llama la atencion alla donde vaya. La
capota de tela de tres capas con luneta térmica per-
fila el conjunto. Atrevidas lineas. Destaca por su
amplio equipamiento y elementos de seguridad gue

incluye los sistemas mas avanzados de Ud&aiagﬁ Tlfﬂﬁ !
motorizaciones: turbodiésel de 100 CV y los dos de ga_sn_lhnii
de 100 y 115 caballos de potencia, respectivamente. Sencillamente

genial para disfrutar. Confort en ruta, mecanicas brillantes, ajustados con- A ‘A
sumos y altas prestaciones. El New Beetle marca distancia entre los actuales
cabriolels que compiten en el mercado. O o, N

Antonio Gémez ALY




SELLO DISCOGRAFICO

‘Non profit music,
discografica humanitaria

| Los beneficios van destinados a Médicos sin Fronteras

a musica y la solidaridad se

dan la mano en ‘Mon Profit

Music'. Este sello discografico

ha nacido para difundir las
obras musicales de artistas no conoci-
dos v, al mismo tiempo, recaudar fondos
para causas humanitarias.

Esta idea parte de Jorge Grundman,
compositor de new age y misica cla-
sica y profesor en la Universidad
Politécnica de Madrid, gue colgd sus
composiciones en la pagina de
Internet mp3.com para que cualquiera
pudiera descargarselas.

Desde este sello se destaca la repercu-
sigdn gque. en enero de 2001, su tema

‘The sons of the cold’ alcanzd el numero

CULTURA

1 de la lista de descargas de new
age 27 veces, y permanecio en &l
Top 40 durants 6 meses junto a
canciones de artistas tan recono-
cidos en el género como Enva o
Suzzane Ciani.

mejor de sus trabajos y
cred el recopilatorio
‘Ethereality’.

La filosofia de este pro-
yecto reside en la difu-
sion sin fronteras de la
musica y realizacion
de obras benéficas.
Quienes deseen disfrutar de la mlsica
publicada bajo el selle ‘Non Profit

Los frutos eco-

namicos fusron simultanea

a Meédicos sin
Fronteras vy de
ahi nacid la idea Music' pueden elegir entre comprar el
disco en formato convencional o des-

cargarse directamente la masica a tra-

de fundar ‘Mon
Profit Music'.
vés de Internet. Los fondos iran desti-
Grundman propuso a otros composito-  nados a Médicos sin Fronteras.O

res hacer lo mismo que &l con sus obras
y el primero en unirse fue Gnomusy
{David Caballero), quien recogid lo

En internet
www nonprofitmusic.ong

retrospectiva que abarca desde los ochenta
hasta nuestros dias.

Este titulo recoge, reordena y selecciona la obra
postica de Rossetti, publicada en media docena de
libros. Hallamos en esta edicion de Paul M. Vigjo una
propuesta de relectura de la intensa poesia de esta
autora de escritura independiente, que ha recibido la
Medalla de Plata de Andalucia por su trayectona.

Entre sus poemarios figuran ‘Los devaneos de

& Fundacion José Manuel Lara nos acerca a la inten-  Erato’, ‘Indicios vehementes’, ‘Yesterday', 'Punto Umbria' y

sa obra poética de la escritora gaditana Ana Rossetti.  ‘Devocionario’. Es merecedora de galardenes como el

4 La polifacética autora ha presentado recientemente  Premio Gules, el Premio Internacional de Poesia Rey Juan

‘La Ordenacion’-en el marco de la coleccién Vandalia-, una  Carlos | o el Premio La Scnrisa Vertical de Movela Erdtica.0
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CULTURA

La TERMINAL
Dirigida por Steven
Spielberg e inter-
pretada por Tom
Hanks, Cathernine
Zeta-Jones, Chi
MecBride y Stanley
Tuced

Wiktor va en avidn de visita a Nueva York proce-
dente de un pais del Este de Europa cuando se
entera de gue en su pais ha tenido lugar un vic-
lento golpe de Estado. Se queda blogueado en
el John F. Kennedy International Airport con un
pasapore de un pais que no existe.0

_El video

MaTar & UN REY
Dirfgida por Mike
Barker e inferpreta-
da por Tim Roth,
Douglas Scolt,
Rupert Everest y
Oilivia Williams

MATAR »unu REY
+ i -

e

Inglaterra, siglo XVIl, en la postguerra de la
Guerra Civil Inglesa, las diferencias politicas
separan y enfrentan al General Fairfax y a Oliver
Cromwell. Fusron comparieros y amigos duran-
te la batalla, pero ahora, una vez ganada, les
confrantan distintos proyectos para Inglaterra.0

ST,
i

CLara MonTES 4

Uniendo puerfos

El nuevo trabajo dis-
cografico de la can-
tante madrilefia Clara Montes nos invita a un
paseo por las culturas mediterraneas. En
‘Uniendo puertos’ encontraremos una sugerente
mezcla de ‘ingredientes musicales' de excep-
cign, donde no falta el fado portugués, acordes
con reminiscencias de la masica italiana, soni-
dos arabes y un togue de rumba, al mas puro
estilo andaluz. Todo un regale acariciado por la
dulce e inconfundible voz de Clara Montes.0O
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LA HERMANDAD DE LA SABANA SANTA

Julia Navarro

527 paginas

Plaza & Janes

Una deslumbrante novela de aventuras. La
investigacion policial del Departamento de Arte
sobre un incendio en la Catedral de Turin donde
z& venera la Sabana Santa.

EL PRECIO DE UN HLIO

Josune Aguinaga

350 paginas - Debate

Los dilemas de la maternidad en una sociedad
desigual. Partiendo de la realidad sociolégica
aborda uno de los problemas sociales mas
comunes de nuestra sociedad actual.

EsTA ES MI HISTORIA

Ana Garcia Lozano

213 paginas

La esfera de los libros

Un magnifico trabajo pericdistico, realizado por
el equipo de ‘Esta es mi historia', en el que que-
dan reflejados los problemas de nuestra socie-
dad y los de la vida misma.

SOLA... |Y TAN FRESCA!

Luciana Littizzetto

236 paginas - Editorial Sintesis

Este libro contiene los desahogos de una mujer
tragica y comicamente contemporanea. Mucho
humaor en historias breves, sabrosas & irresisti-
blemente graciosas.

TACTICAS DE COACHING PARA MUJERES
Conchita Rodriguez Franco

223 paginas

Editorial Sintesis

Un proceso de reflexion personal que persigue
la toma de conciencia y el conocimiento de
cada mujer sobre si misma y su manera de
actuar, como camino hacia la satisfaccion.

EL ciue DANTE

Matthew Peral

463 paginas - Seix Barral

Boston, 1885. |mportantes personalidades
gstan siendo brutalmente asesinadas por un
criminal inspirado en los tormentos del Infierno
de Dante. Solo los miembros del club Dante
pueden identificar al asesino.O

LA MERMAKDAD
DE L
SABANA SANTA

BL
CLUB

ANTE




a Ruta del Califato pasa por el
Parque Matural de las Sierras
Subbéticas, con sus tranquilos
pueblos, y posteriormente por
otras zonas montafiosas, comao la Sierra

Lugares con encanto

de Moclin, la Sierra Elvira, y la Sierra
de Huétor, al borde de la vega grana-
dina. Ademas del paisaje y de sus
monumentos, destacan la gastrono-
mia y la artesania local. Desde
Coardoba se pusden seguir dos rutas.
La ruta sur pasa por Aguilar de la
Frontera y Priego de Cordoba, mien-
fras que la ruta norte transcurre por
Espejo y Baena. Se cruzan en Alcala
la Real y desde ahi se sigue directa-
mente por la N-432 o se pasa por los
pueblos de la vega granadina en direc-
cidn a Granada. El viaje tiene una dura-
citn de dos o tres dias, si bien se puede

\ordoba. La capital de la provincia, con su famosa

Mezquita, era antiguamente la sede del califato. El
Barrio de la Juderia transporta al visitante a la tranquilidad de
una época anterior. La Plaza de las Tendillas y la Corredera,
que con sus soportales es la mas castellana de Andalucia,
asi como la emblematica y legendaria plaza del potro, uno
de los rincones cervantinos. Los Reales Alcazares enamo-

ran sobre todo a la luz de la luna.

-Priego de Cordoba. Restos de un castillo; iglesias de la

Asuncion con una capilla, de la Aurora _qle San Francisco;

barrio de la Villa; y la neoclasica Fue
-Alcala la Real. Ciudad fra =

entre moros y cristiano
Santo Domingo, de
Sefiora de las Angust
-Sierras Subbéticas.

los nazari, se extienden
800 anos de presencia

fortificaciones, torres y

-Granada. Capital del dltimo reinade musulman en la penin-
sula: Al-Andalus. Vistas espectaculares de la Alham

ESTAR BIEM VIAJES

RuTta peL CALIFATO

| corazon de
Al-Andalus

Entre Cordoba, la
antigua cgpital del
califato, y Granada,
sede del UJtimo
reinado musulman de

arabe en Espafna a lo
largo de un paisaje
suavemente
montanoso, lleno

de legendarias

castillos de herencia
hispano-musulman

alargar. La mejor temporada para reali-
zar esta ruta es en primavera a princi-
pios de verano (de marzo a junio) y en
otofio (septiembre y octubre).00




Invasion
SIIeNCiosa

Manuel Bellido Bello

66 Dia TRAS DIA, LAS

PATERAS CARGADAS
DE SERES HUMANOS
REANUDAM UMA Y OTRA
VEZ SU VIAJE AVENTURERO
HACIA OCCIDENTE, QUE EN
MUCHOS CASOS SE VE
FRUSTRADO CON EL FINAL
MAS TRAGICO
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ndalucia es una tie-

rra abierta y vulnera-

ble con muchos kild-

metros de costa y es

dificil  determinar

cuantos miles de

personas, desde el
continente africano, escogen diariaments
Andalucia como puerta para entrar en
Europa. Somos mas conscientes durante
el verano, cuando el mar se aplaca, el
tiempo es mas clemente y es mas facil la
travesia de un continente a otro. Dia tras
dia, las pateras cargadas de seres huma-
nos reanudan una y otra vez su viaje
aventurero hacia Occidente, gue en
muchos casos se ve frustrado con el final
mas tragico. ;Terminara algin dia este
tipo de inmigracion? ;Es realmente una
necesidad impuesta solo por el sistema
productive vy los limites de la oferta vy la
demanda de trabajo en Europa? 4 Son los
denominados efectos negativos de la glo-
balizacion los que imponen estas fugas
masivas? ;Hay algo mas debajo de este
flujo de musulmanes gue invaden cada
vez mas las calles de la vieja Europa?
Esta claro que este éxodo desde Africa

es organizado y muchas voces en toda
Europa se levantan preguntandose si
esto también forma parte de la guerra del
radicalismo islamico contra los paises del
Mediterraneo. La concesion de acogida
g5 cada ver mas facil, por lo que &l inmi-
grante parece tener mayores privilegios
politicos con respecto al ciudadano. Asi,
sin damos cuenta, una masa critica de
inmigrantes va poco a poco influyendo en
las instituciones y en nuestra cultura, sin,
por otra parte asumir lo positive y lo con-
seguido por nuestra sociedad. Baste pen-
sar en el valer de la democracia y en la
igualdad entre hombre y mujer.

Las naves que vigilan el Estrecho, la poli-
cia gque vigila las fronteras de nuestro
territorio, en realidad marcan nuestra
inseguridad, nuestra wvulnerabilidad.
Paorgue se frata, en sustancia, de confines
invisibles, de muros ilusorios, ya que el
flujo de inmigrantes parece interminable.
Si seguimos en esta direccion, a lo mejor
no nos queda ofra salida gue hacemos
los ciegos ¥ no ver: renunciar a ver a
estos inmigrantes, a estos ‘otros’ que nos
pasan al lado cada vez mas numerosos,
mas extranjeros y mas lejanos de nuestra
cultura. Pero, hacernos ciegos, para sen-
tirmos seguros, no es la mejor
solucion. Convendria
—reflexionar.0



Triunfar es saber evitar el peligro,
controlar las distancias, respetar el oficio.
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El mundo de hoy, Comperirive ¥
dinimico. Un mundo donde las
grandes oportunidades de negocio
rebasan fronceras. Donde el
COMErcit exterior se p|:3r|tc:1 COMmD
necesidad, mids que como opeidn,
Extenda pone al alcance de modos
los empresarios andaluces, las
mejores herramientas para afrontar
con éxito la internacionalizacién
de sus productos. Inférmese,
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